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Enquadramento

O Relatorio de Atividades e Contas da Universidade dos Agores (UAc) que ora se apresenta reporta-
-se ao ano de 2024 e enquadra-se no disposto no artigo 92.° n.° 1 alinea a) iii) e iv) da Lei n.°
62/2007, de 10 de setembro, publicada no Didrio da Republica, 1.? série, N.° 174, que estabelece
o Regime Juridico das Insituicdes de Ensino Supeior (RJIES), e nas alineas iii) e iv), da alinea a) do
n.° 1 do artigo 83.° do Despacho Normativo n.° 8/2022, de 1 de junho, publicado no Didrio da
Republica, 2.? série, n.° 106, que aprovou os Estatutos da Universidade dos Agores, nos termos dos
quais incumbe ao reitor elaborar e apresentar ao Conselho Geral o relatério anual de atividades e
contas, acompanhado do parecer do fiscal Unico, para efeitos de aprovagdo.
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Nota Introdutoria

O presente Relatorio de Atividades e Contas da Universidade dos Agores, referente ao ano de 2024,
apresenta uma visdo abrangente do desempenho institucional ao longo do periodo em andlise,
reunindo informagdes detalhadas sobre as principais atividades desenvolvidas no dmbito do ensino
e da formagdo complementar, da investigagdo, da inovagdo e empreendedorismo, da mobilidade
internacional e nacional e da extensdo cultural.

Num ano marcado por desafios e oportunidades, a Universidade dos Agores reafirmou o seu
compromisso com a exceléncia académica e cientifica, promovendo iniciativas que consolidam
o seu papel estratégico no contexto regional, nacional e internacional. Este relatorio pretende,
assim, fornecer um retrato dos avangos alcangados, reforcando a missdo de servigo publico da
nossa instituigdo.

Estedocumentoincluiigualmente umaandlise financeira completada Universidade, comumbalango
detalhado das receitas e despesas, prestando contas d comunidade académica e & comunidade
em geral sobre a sua execugdo orgamental e financeira e evidenciando a sustentabilidade e o
crescimento da instituigdo em 2024.

Em continuidade com o observado em 2023, a receita cobrada pela UAc cresceu mais de 12%,
ultrapassando pela primeira vez os 40 milhdes de euros. Para tal contribuiu o aumento de mais
de meio milhdo em propinas cobradas, a contratualizagdo de novos projetos de investigagdo
de Gmbito internacional, designadamente no dmbito do programa Horizonte Europa e Interreg
Mac, em resultado da crescente competitividade da investigagdo produzida pelos docentes e
investigadores da instituigdio, bem como a contratualizagdo e execugdo de vdrios projetos com
financiamento do Orgamento de Estado e do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), orientados,
designadamente, para a promogdo do sucesso escolar e da saude mental dos estudantes, da
atualizagdo e inovagdo pedagogica e da modernizagdo tecnoldgica na formagdo superior.

O ano de 2024 foi o primeiro ano de execug@o material do Contrato-programa celebrado entre
a UAc e a Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, a Diregdo-Geral do Ensino Superior, o Governo
Regional dos Agores, a Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento, o Air Centre e a Agéncia
Espacial Portuguesa, no final de 2023, bem como de realizagdo dos concursos e adjudicagdo dos
projetos de concegdo-construgdo das novas residéncias universitdrias a construir em Angra do
Heroismo, na Horta e em Ponta Delgada, cujas obras devem ter inicio nos primeiros meses de 2025.

Em matéria de numeros, importa aqui também destacar o aumento em cerca de 5% do nUmero de
estudantes matriculados na UAc em 2024, com particular destaque para os inscritos em cursos de
pos-graduagdo e de mestrado resultante em larga medida quer da politica interna de incentivos
as unidades orgdnicas para a criagdo e oferta de formagdo pos-graduada ndo conferente de grau,
qguer dos apoios existentes na Regido d frequéncia de pods-graduagdes e cursos de especializagdo
através do programa Qualifica Superior, que suporta encargos com propinas.
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Em 2024 a UAc deu igualmente um passo estratégico na sua internacionalizagdo ao ver aprovada a
criagdo da alianga europeia de universidades de regides insulares, portudrias e costeiras EUniCoast,
apresentada ao programa Erasmus+ em conjunto com 11 universidades europeias da Alemanha,
Bulgadria, Crodcia, Dinamarca, Espanha, Eslovénia, Finléndia, Franca, Grécia, Itdalia e Polonia. A
EUniCoast permitirad potenciar os conhecimentos e experiéncias mutuos complementares das
diversas instituigdes para impulsionar a investigagdo e a oferta conjunta de novos cursos sobre
matérias criticas para o desenvolvimento das vdrias regides.

Em 2024, registdmos igualmente um alargado numero de aposentagdes tanto entre docentes
e investigadores, como entre os colaboradores técnicos, administrativos e operacionais, que
embora represente uma perda ao nivel da experiéncia e conhecimento acumulados da comunidade
acadéemica, apresenta igualmente uma oportunidade de rejuvenescimento e renovagdo dos
quadros da UAc atraveés da abertura de concursos para a sua substituigdo.

Aos que em 2024 cessaram connosco o seu vinculo profissional, registo o meu profundo
reconhecimento pelo trabalho empreendido e a dedicagdo dedicada ao desenvolvimento da nossa
instituicdo, desejando os maiores sucessos e alegrias nesta nova etapa das suas vidas; aos que
ficam e aos que, entretanto, se juntaram a nos neste ano, o meu agradecimento pela confianga,
dedicagdo e profissionalismo no cumprimento da nossa miss@o coletiva e manifesto contributo
para os sucessos alcangados em 2024. Novos e renovados projetos e objetivos nos mobilizem a
todos em 2025.

Ponta Delgada, 20 de margo de 2025.
Susana Mira Leal

Reitora
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Missdo, Objetivos e Organizacdo
da Universidade dos Acores

Missdo
A UAc tem por missdo criar e difundir cultura, conhecimento e tecnologia, no respeito pela liberdade
de pensamento e na valorizagdo do exercicio critico, contribuindo para a educagdo superior e para

a construgdo de uma sociedade inspirada em valores humanistas, que promova o desenvolvimento
sustentdvel e o bem-estar através do saber, da criatividade, da iniciativa e da cooperagdo.

Objetivos
Sdo objetivos da Universidade:

a) Contribuir, atraves do ensino e da investigagdo, para a criagdo, compreensdo e divulgagdo da
ciéncia, da tecnologia, das artes e das humanidades;

b) Contribuir para a melhoria do nivel de qualificagdo dos cidaddos e para o bem-estar da
comunidade;

c) Aprofundar a pratica dos direitos e deveres no exercicio da cidadania;
d) Reforcar a igualdade de oportunidades no acesso a educagdo e ao emprego;

e) Participar ativamente na definigdo e avaliagdo de politicas publicas e na identificagdo de
prioridades e necessidades nacionais e regionais;

f) Contribuir para a construcdo da identidade cultural e ambiental da Regidio Auténoma dos
Acores;

g) Contribuir para a sustentabilidade econdmica e social da Regido Autonoma dos Agores;

h) Estreitar a cooperagdo regional, nacional e internacional e facilitar a aproximagdo entre povos
e culturas.
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Organizacdo

A Universidade dos Agores (UAc) compreende como orgdos de governo o conselho geral, o reitor e
o conselho de gestdo.

Em 2024 é constituidapelas vice-reitorias paraoensino e agestdo académica, para aadministragdo,
planeamento e infraestruturas, para os estudantes, bem-estar e comunicagdo institucional, e para
a ciéncia, inovagdo e transferéncia de conhecimento. Conta ainda com as pro-reitorias para a
qualidade e inovagdo pedagogica, para a cooperagdo, internacionalizagdo e ensino a distdncia,
para os alumni e projetos culturais, para o campus da Horta e para o campus de Angra do Heroismo.

No que respeita aos 6rgdos de coordenagdo e consulta, a UAc conta com o senado, o conselho
das unidades orgdnicas de ensino e de investigagdo e o conselho das unidades de investigagdo,
estando os conselhos cientifico, técnico-cientifico e pedagdgico na algada das Faculdades e
Escolas.

No final do ano de 2024, a UAc compreendia como unidades orgdnicas de ensino e de investigagdo
(UOEI) a Faculdade de Ciéncias Agrdrias e do Ambiente (FCAA), a Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia (FCT), a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH) e a Faculdade de Economia
e Gestdo (FEG), assim como a Escola Superior de Saude (ESS) e a Escola Superior de Tecnologias
e Administracgdo (ESTA).

No que respeita ds unidades orgdnicas de investigacdo (UOI), a par das demais unidades de I1&D,
com responsabilidades no apoio cientifico e laboratorial ao ensino em particular aos cursos de
2.° e 3.° ciclo, existiam em 2024 o Instituto de Investigagdo e Tecnologias Agrdrias e do Ambiente
(IITAA), o Instituto de Investigagdo em Vulcanologia e Avaliagdo de Riscos (IVAR) e o Instituto de
Investigagdo em Ciéncias do Mar (OKEANQOS).

Quanto aos servigos gerais, a UAc contou com os seguintes servigos: Servigo da Reitoria, Servigo
de Gestdo Académica, Servico de Tecnologias de Informagdo e Comunicacgdo, Servico de Ciéncia e
Tecnologia, Servigo de Recursos Humanos, Servigo de Recursos Financeiros, Servigo de Aquisicoes
e Patrimonio e Servigo Infraestruturas, Seguranga e Ambiente. Adicionalmente, beneficiou também
dos Servigos de Agdo Social Escolar (SASE).

Como unidades de extensdo cultural, contou-se com a Academia Sénior, Academia Junior e
Academia das Artes, o Centro de Formagdo Complementar, a Biblioteca, Arquivo e Museu (BAM).
Acresce o funcionamento da Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica (InUAc) e o Centro de
Resposta a Emergéncias.
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1. Comunidade Academica

1.1 Docentes

No que se refere ao corpo docente, o nUmero de docentes do quadro de pessoal da UAc em regime
permanente tem-se mantido estdvel ao longo dos ultimos anos, registando-se, contudo, um
decréscimo reqular fruto de aposentagdes cujas substituicdes estdo em curso. No ano de 2024
verificou-se, ainda, um decréscimo do numero de ETI contratados e de Leitores (Figura 1.1). O
decréscimo registado no corpo docente permanente ocorre em ambos os subsistemas de ensino
(Figura 1.2).
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Figura 1.1 | Evolugdo do NUumero de Docentes do Mapa de Pessoal
(Permanentes e Tempordrios)
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Figura 1.2 | Evolugdo do Numero de Docentes do Mapa de Pessoal Permanente
dos Subsistemas Universitdrio e Politécnico

No que respeita a distribuicdo por género, constata-se que, em termos de pessoal docente
permanente, a UAc mantém o equilibrio ao longo dos anos (Figura 1.3), apresentando, em 2024,
52% de homens e 48% mulheres (Figura 1.4). NGo obstante, a andlise da questdo ao nivel dos
subsistemas permite constatar que no universitdario o numero de homens e mulheres é idéntico,
enquanto no subsistema politécnico, 65% do corpo docente é constituido por mulheres (Figuras
1.5e1.6).

105 104
101
100
100 99
98
96
95 96
95
91 91
90
85
80
2020 2021 2022 2023 2024
B Feminino B Masculino

Figura 1.3 | Evolugdo da Distribuigdio dos Docentes do Mapa de Pessoal
Permanente por Género
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B Feminino B Masculino

Figura 1.4 | Distribuicdo dos Docentes do Mapa de Pessoal Permanente
por Género em 2024
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Figura 1.5 | Evolugdo da Distribuigdo dos Docentes do Mapa de Pessoal Permanente
por Género nos Subsistemas Universitario e Politecnico
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Figura 1.6 | Distribuigcdo dos Docentes do Mapa de Pessoal Permanente
por Sexo em 2024

Em termos médios, a idade dos docentes da UAc mantém-se, em 2024, nos 56 anos (Figuras 1.7 e
1.8). Tal situacdo deverd melhorar fruto do nUmero de concursos internacionais de recrutamento
para professores que serdo abertos em 2025. Contudo, tem-se verificado que o ingresso na carreira
académica ocorre cada vez mais tarde (acima dos 40 anos), o que ndo contribui substancialmente
para melhorar este indicador.
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Figura 1.7 | Evolugdo da Distribuigdo dos Docentes do Mapa de Pessoal Permanente
por Faixa Etdria e da Média de Idades
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Figura 1.8 | Distribuicdo dos Docentes do Mapa de Pessoal Permanente
por Faixa Etdria em 2024

No que respeita a categorias, em 2024 verifica-se um acréscimo de 11% nos professores associados
e catedrdticos (com tenure), e um decréscimo, na mesma proporgdo, nos professores auxiliares
(Figuras 1.9 e 1.10). O aumento verificado deveu-se aos vdrios concursos internos de promogdo,
superando-se ja o rdcio minimo de professores com tenure no sistema universitdrio (51%) requerido
pelo Regime Juridico dos Graus e Diplomas do Ensino Superior em vigor e no Estatuto de Carreira
Docente Universitdria (ECDU) que apontam para percentagens, de professores com tenure (entre
509% e 70%
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Figura 1.9 | Evolugdo da Distribuigdo dos Docentes do Mapa de Pessoal Permanente
do Subsistema Universitdrio por Categoria
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Figura 1.10 | Percentagem de Docentes do Mapa de Pessoal Permanente
do Subsistema Universitdrio com e sem Tenure

No subsistema politécnico, por via das aposentagdes ocorridas, verificou-se uma reducgdo do
numero de Professores com tenure, mantendo-se o numero de professores sem tenure (Figura 1.11)
provocando, em termos de racio, um decréscimo de 4% nos Professores com tenure (Figura 1.12).
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Figura 1.11 | Evolugéo da Distribuigdio dos Docentes do Mapa de Pessoal Permanente
do Subsistema Politécnico por Categoria
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Figura 1.12 | Percentagem de Docentes do Mapa de Pessoal Permanente
do Subsistema Universitdrio com e sem Tenure

1.2 Investigadores

O numero total de investigadores permanentes na UAc continua residual, mas tem vindo a crescer
paulatinamente nos Ultimos anos fruto da aplicagdo do disposto na Lei n.° 112/2017, de 29 de
dezembro, ao abrigo da qual, em 2020, se integraram 7 investigadores no quadro permanente da
UAc e do abrigo do programa de estimulo ao emprego cientifico estabelecido pelo Decreto-Lei
57/2016, de 29 de agosto, alterado pela Lei 57/2017, de 19 de julho. A UAc conta atualmente com
12 investigadores de carreira e 27 investigadores a termo certo (Figura 1.13), o que representa
um decrescimo de 20% em relagdo a 2023, fruto de algumas aposentagdes ocorridas. Estima-se
que, no proximo ano, este numero venha a aumentar por via dos concursos internacionais para
Investigadores ao abrigo do instrumento de financiamento FCT-Tenure, ao qual a UAc se candidatou
com 15 lugares para investigadores auxiliares e um para investigador principal.
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Figura 1.13 | Evolugdo do Numero Total de Investigadores do Mapa de Pessoal
(Permanentes e a Termo Certo)

Na carreira de investigagdo predominam os investigadores na categoria de auxiliar (Figuras 1.14 e
1.15), que atingem cerca de 83% do total, verificando-se uma preponderdncia de investigadores do
sexo masculino (67%) (Figuras 1.16 e 1.17). E de salientar a reducdo do numero de investigadores
na faixa etdria dos 61-70 anos e consequente reducdo da idade média para os 56 anos em 2024
face aos 57.5 registados em 2023 (Figuras 1.18 € 1.19).
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Figura 1.14 | Evolugdo da Distribuigdo dos Investigadores do mapa de Pessoal
Permanente por Categoria
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Figura 1.15 | Distribuigdo dos Investigadores do Mapa de Pessoal
Permanente por Categoria em 2024
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Figura 1.16 | Evolugdo da Distribuigdo dos Investigadores do Mapa de Pessoal
Permanente por Género
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Figura 1.17 | Distribuigdo dos Investigadores do Mapa de Pessoal
Permanente por Género em 2024
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Figura 1.18 | Evolugdo da Distribuigdo dos Investigadores do Mapa de Pessoal
Permanente por Faixa Etdria e da Média de Idades
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Figura 1.19 | Distribuigdo dos Investigadores do Mapa de Pessoal
Permanente por Faixa Etdria em 2024

1.3 Trabalhadores ndo Docentes
e ndo Investigadores

O numero de trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores tem-se mantido relativamente
constante ao longo dos Ultimos anos. O decréscimo em 2024 diz respeito a aposentagdes cujos
lugares se encontram ainda em concurso (Tabela 1.1).

2020 2021 2022 2023 2024
Assistente Operacional 42 44 44 45 39
Assistente Técnico 83 83 81 80 78
Coordenador Técnico 6 7 6 6
Encarregado Operacional i i 2 2
Especialista de Informdatica 5 5 5 5
Técnico Superior 29 34 38 38 39
Técnico de Informatica 8 8 8 8 8
Total 174 182 184 184 176

Tabela 1.1 | Total de Trabalhadores N&do Docentes e N&o Investigadores por Carreira/Categoria
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Em termos globais, neste grupo da comunidade académica, o numero de trabalhadores do sexo
feminino (68%) é, sensivelmente, o dobro do dos trabalhadores do sexo masculino (Figuras 1.20
e 1.21), tendo baixado ligeiramente a média de idades em 2024, aproximando-se dos 53 anos
(Figuras 1.22 e 1.23).
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Figura 1.20 | Evolugdo da Distribuigdo dos Trabalhadores Ndo Docentes
e Ndo Investigadores por Género

Bl Feminino B Masculino

Figura 1.21 | Distribui¢cdo dos Trabalhadores N&o Docentes
e Ndo Investigadores por Género em 2024
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Figura 1.22 | Evolugdo da Distribuigdo dos Trabalhadores Ndo Docentes
e Ndo Investigadores por Faixa Etdria e da Media de Idades
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Figura 1.23 | Distribuigdo dos Trabalhadores Ndo Docentes
e Ndo Investigadores por Faixa Etdria em 2024

Ao nivel de dirigentes que ndo pertencem ao quadro de pessoal permanente, a UAc conta ainda
com uma administradora e 8 técnicos superiores contratados em comissdo de servigo que se
encontram a exercer fungdes de dirigentes intermédios de 1.° Grau nos servigos de gestdo.
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1.4 Bolseiros e Colaboradores Eventuais

A comunidade académica da UAc integra ainda bolseiros de doutoramento, mestrado, gestdo,
investigacdo e de iniciagdo & investigagdo, assim como colaboradores eventuais, incluindo
técnicos de apoio d investigagdo e outros técnicos, operacionais e colaboradores tempordrios. O
aumento do numero de colaboradores eventuais corresponde, em certa medida, ao aumento de
contratagdes para apoio técnico a execugdo de projetos e prestagdes de servigos de investigagdo,
relevando o dinamismo crescente desta drea na instituigdo.

2020 2021 2022 2023 2024
Bolseiros 87 61 67 59 58
Colaboradores Eventuais 42 296 294 355 385
Total 129 357 361 414 443

Tabela 1.2 | Total de Bolseiros e Colaboradores Eventuais

1.5 Relagdo entre os Grupos
da Comunidade Academica

A relagdo entre os membros da comunidade académica mostra que o pessoal permanente
corresponde a cerca de 46% do total dos trabalhadores e colaboradores da UAc (Figura 1.24).
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Figura 1.24 | Peso dos Diferentes Grupos da Comunidade
Académica, excluindo estudantes, em 2024

23



Relatorio
de Atividades
e Contos

No que se refere aos trabalhadores do quadro de pessoal permanente, verifica-se que o rdcio
docentes e investigadores/trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores € de 1,14 (Figura
1.25).

[l Docentes [l 'nvestigadores Ndo Docentes e Néo Investigadores

Figura 1.25 | Distribuigdo do Pessoal Permanente em 2024
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2. Ensino

2.1 Numero de Alunos Inscritos

O numero de alunos inscritos no total dos cursos ministrados na UAc registou um acréscimo de
em relagdo ao ano anterior, tendo-se registado mais 143 estudantes em 2024 comparativamente
a 2023 (Figura 2.1).
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Figura 2.1 | Evolugdo do Total de Alunos Inscritos por Ciclos de Estudos
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Analisando os dados em detalhe, verifica-se que o aumento do nUmero de estudantes inscritos,
relativamente a 2023, ocorreu com maior expressdo nas Pos-Graduagdes (73), CTeSP (86) e
mestrados (576). O aumento registado teve como principal origem o alargamento e diversificagdo
da oferta formativa de natureza pods-graduada, com cursos em dreas e temdticas atuais,
nomeadamente: pos-graduagdes em Programacgdo, Robodtica e Inteligéncia Artificial, em
DinGmicas de Inovagdo - Prospetiva, Estrategia e Empreendedorismo e em Direitos Econdmico e
Financeiro Regional; mestrados em Agricultura Biologica e Desenvolvimento Rural e em Psicologia
Clinica e da Saude. Também, no que se refere aos doutoramentos, registou-se um acréscimo de
6 estudantes. De salientar que, nas tipologias de cursos acima referidas atingiu-se o numero
mais elevando de estudantes inscritos dos ultimos 5 anos. Tal resulta da boa resposta dada pelas
unidades orgdnicas ao desafio feito pela reitoria, que recomendou que fosse reforgado este tipo
de oferta para responder a necessidades e interesses de especializagdo da populagdo ativa. Nos
cursos de licenciatura, o nUmero de inscritos manteve-se estdvel em relagdo a 2023, registando
um ligeiro decréscimo. (Figura 2.2).
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Figura 2.2 | Evolugdo do Total de Alunos Inscritos por Grupo de Areas Cientificas

Neste contexto, é de sublinhar que embora os estudantes aparegam distribuidos pelas Faculdades
e Escolas por ser destas a responsabilidade direta pelos cursos, deve considerar-se que ao nivel
das licenciaturas, e sobretudo dos cursos de mestrado e de doutoramento, os estudantes realizam
as suas atividades também nas estruturas de investigagdo da universidade.
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2.2 NUmero de Alunos Matriculados
pela primeira vez na UAc

Um dos principais barometros da realizagdo das instituicdes de ensino superior prende-se com o
numero de alunos que se matricula pela primeira vez em cada ciclo de estudos. Em 2024 registou-
-se um ligeiro incremento no nUmero total destes estudantes, fruto do aumento em todos os ciclos
de estudos, com excegdo do primeiro ciclo, pela razdo indicada no ponto anterior (Figura 2.3).
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Figura 2.3 | Evolugdo do Total de Alunos Matriculados pela 1.% vez por Ciclos de Estudos
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Figura 2.4 | Evolugdo do Total de Alunos Matriculados pela 1.2 vez no 1.° Ciclo
Concurso Nacional de Acesso (CNA)

Na Figura 2.4 ilustra-se a evolugdo do total de alunos matriculados pela primeira vez no 1.° ciclo
considerando apenas o Concurso Nacional de Acesso (CNA). Neste contexto, numa andlise global,
verifica-se que o numero total de alunos se manteve, havendo, porém, um decréscimo acentuado
na FCAA ao longo dos Ultimos trés anos.
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3. Formacdo Complementar

3.1 Formacdo dos Trabalhadores da UAc

Os dados relativos a formagdo complementar dos trabalhadores da UAc (Tabela 3.1) apontam para
um aumento significativo das formagdes em 2024, com particular destaque para as formagoes
internas. Foram realizadas 129 agdes de formagdo com um total de 1137 inscrigbes e 1060
participagdes efetivas de entre docentes, investigadores e pessoal técnico, administrativo e de
gestdo. As agdes realizadas contemplaram uma diversidade de temas adequadas ao publico-alvo
das quais se destacam as formagdes em inovagdo pedagdgica e em ciberseguranga.

Participacdées em Formagodes 2020 2021 2022 2023 2024
Inscrigoes 641 456 75 59 59

Internas Participagoes 589 419 75 59 59
Externas Inscrigoes 53 4 4 63 63
Participagoes 0 4 3 56 56

. Inscrigdes 126 186 75 124 124
Avtoformagtio Participagdes 126 186 70 124 124

Tabela 3.1 | Total de Inscrigdes/Participagdes em Agdes de Formagdo
para Trabalhadores da UAc

Aofertaformativacomplementar que a UAc tem oferecido aos seus trabalhadorestem correspondido
aos interesses de formagdo nas diversas categorias profissionais, tendo-se registado, em 2024, um
elevado aumento da participagdo na generalidade das categorias, nomeadamente por docentes,
técnicos superiores e assistentes técnicos (Tabela 3.2), abrangendo, com maior impacto do que em
anos anteriores, a generalidade das estruturas universitarias (Tabela 3.3).

Categorias 2020 2021 2022 2023 2024
Dirigente 8 i5 9 6 10
Técnico Superior 16 25 13 16 39
Assistente Técnico 27 47 15 11 44
Assistente Operacional 4 i 0 16
Coordenador Técnico 4 6 i 2
Especialista de Informdtica i 3
Técnico de Informatica 6 7 0 i 4
Docentes 137 75 8 38 174
Investigadores 4 4 0 12
Bolseiros 2 4 0 2 7
Estagidrios/Outros Colaboradores 1 14 2 30 39
Total 210 199 49 118 350

Tabela 3.2 | Total de Trabalhadores Envolvidos em Agdes de Formagdo
por Carreira/Categoria
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UO/Servigos 2020 2021 2022 2023 2024
FCAA 21 17 7 29
FCT 48 28 4 20 56
FCSH 44 29 2 12 54
FEG 19 7 i 2 25
ESS 19 i1 i i 22
ESTA i i

CHAM-A i i
CICS 2 i
IITAA i i i0
IVAR 3 8
OKEANOS 29

ADM 3 i

AAUA i i
SASE 5 10 3 21 28
BAM 5 4 i8 6 12
SISA i 6
SVCT 9 9 7 15
SVRFM i 10 3
SVAP 6 3 4
SVGA 10 5 2 17
SVRH 2 7 3 3
SRTR 17 22 10 i1 28
SVTIC 5 7 i 2
FGF i i1 4
CEEAplA-A i 2
CIBIO 4
GBA 5 i
Total 210 193 49 118 350

Tabela 3.3 | Total de Trabalhadores Envolvidos em Agdes de Formagdo
por Unidade Orgdnica/Servigo

E importante referir que, em 2024, entre junho e novembro se realizaram as Jornadas de Inovacdo
Pedagogica, disponibilizadas a todos os docentes e investigadores que lecionam na UAc, com
oferta de diversas sessdes formativas centradas na pratica pedagogica e no desenvolvimento
profissional docente, indo ao encontro da diversidade e heterogeneidade dos estudantes que
atualmente acedem ao Ensino Superior, potenciando uma preparagéo mais eficaz para o mercado
do trabalho.

Este evento, designado por InovAgdo 2024, foi organizado pelo GMIP - Grupo de Miss@o para
a Inovagdo Pedagogica, com o apoio do GAQ - Gabinete de Avaliagdo e Qualidade. Os temas
disponibilizados nas sessdes formativas foram alinhados com as orientagdes pedagogicas
transversais definidas pela Politica Pedagdgica Institucional da UAc (Circular n.° 3/2024) e com
as recomendagdes internacionais e nacionais refletidas no documento “Inovagdo Pedagdgica no
Ensino Superior: Cendrios e Caminhos de Transformagdo” da A3ES.

Inicialmente, a InovAgdo 2024 contou com o apoio do Programa de Promogdo de Sucesso e
Reducdo de Abandono do Ensino Superior, por intermédio de verbas do Fundo Social Europeu,
iniciativa da DGES & qual a UAc aderiu. Posteriormente, com a criagdo do centro de exceléncia
SAPIEN - South and Atlantic Pedagogical Innovation & Excellence Network, formado pela UAc
e mais 8 Instituigdes de Ensino Superior Nacionais, a InovAgdo 2024 passou a enquadrar-se nas
din@micas promovidas pela UAc no dmbito deste consoércio. O SAPIEN é financiado pelo Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia.
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Em relagdo das formagdes disponibilizadas em 2024 ao pessoal técnico, administrativo e de
gestdo, destacam-se as agdes “A relagdo tudo pode — Competéncias facilitadoras na relagdo

"o u

entre profissionais e estudantes da UAC”, “Mental+: agentes ativos na promogdo da saude mental
no ensino superior” e “Educar para Salvar” com o apoio do Programa de Promogdo de Sucesso
e Redugdo de Abandono do Ensino Superior. Foram, ainda, promovidas duas edigcdes da agdo
“Fundamentos Bdsicos em Ciberseguranga”, que revelam o investimento da UAc na formagdo em

Ciberseguranga.

3.2 Cursos de Curta Duracdo

Nos Ultimos anos tem-se verificado uma aposta continuada na oferta de cursos livres de lingua
portuguesa destinados a alunos estrangeiros na UAc.

No ano letivo 2024/2025, foram realizados trés cursos de Portugués Lingua Estrangeira no campus
de Ponta Delgada, com acompanhamento a distdncia para os estudantes do campus de Angra do
Heroismo. No total, 62 estudantes em mobilidade da Universidade dos Agores frequentaram estes
CUrsos.

Na drea das linguas, decorreram também 2 Cursos de Lingua e Cultura Portuguesas no dmbito
do programa de estdgios europeus Eurodisseia, em prestagdo de servigo a Diregdo Regional de
Qualificagdo Profissional e Emprego, que contou com 29 participantes.

Em 2024 foram também dinamizados 3 cursos de verdo no édmbito do protocolo assinado entre
a Universidade dos Acgores e a Diregdo Regional da Ciéncia, Inovagdéo e Desenvolvimento,
designadamente, a Summer School em Island Biogeography and Macroecology, dinamizada pelo
GBA, com 22 inscritos; a Marine Robotics Summer School, dinamizado pelo Instituto Okeanos, com
27 participantes, 12 provindos do Massashussets Institute of Technology, 3 da Marinha Portuguesa,
4 da Universidade dos Acores e 8 de outras Instituicdbes de Ensino Superior Portuguesas; e o
International Summer School in Geological Hazards in Volcanic Islands, promovido pelo Instituto
de Vulcanologia e Avaliagdo de Riscos, que contou com 22 participantes.

Em 2024 teve igualmente lugar formagdo de curta duragdo no dmbito do projeto Living the Future
Academy (LFA), aprovado pela Diregdo Geral do Ensino Superior (DGES). O projeto engloba os
programas de Investimento RE-C06-i03 - Incentivo Adultos e Investimento RE-C06-i04 - Impulso
Jovens STEAM apoiados pelo PRR - Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia e pelos Fundos Europeus
Next Generation EU. Neste contexto forma oferecidos 8 cursos breves, tendo funcionado
efetivamente os cursos em Terapias Respiratorias Domicilidrias: Oxigenoterapia e Ventilagdo ndo
Invasiva (UNI), uma Abordagem Multifatorial, com 13 participantes, Qualidade do Ar Interior Saude
Publica, com 15 inscritos e Auditoria Clinica, com 23 inscritos.

Na drea da Saude, foram, ainda, dinamizados 2 cursos de curta duragdo, pela Escola Superior de
Saude, designadamente, no Polo de Ponta Delgada, Cuidar em Estomaterapia, com 18 inscritos e
no Polo de Angra do Heroismo, Aconselhamento em Aleitamento Materno, com 12 inscritos.

Na drea da Ciberseguranga, a Escola Superior de Tecnologias e Administragdo dinamizou 2 cursos
de curta duragdo, designadamente Gestdo da Informagdo em Ciberseguranga, com 24 inscritos e

Responsadvel de (Ciber)seguranga, com 28 inscritos.
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3.3 Academia Séenior

A Academia Sénior oferece, anualmente, um programa formativo diversificado, que contempla um
conjunto diversificado de atividades com naturezas e objetivos distintos, designadamente: Cursos
sobre temdaticas especificas de dmbito cientifico cultural; Oficinas anuais de dmbito sociocultural e
recreativo; Oficinas semestrais tematicas; Semindrios e/ou conferéncias abertos(a)s & comunidade
e atividades comemorativas e recreativas.

No total, foram oferecidos 8 cursos semestrais, em dreas como a Psicologia, a Historia, a Filosofia,
a Ciéncia Politica, a Comunicagdo e a Cultura Digital, a Matemdatica, a Agricultura Bioldgica,
entre outras. Foram igualmente oferecidas 2 oficinas anuais e 3 semestrais, em dreas expressivas
ligadas & MUsica, a Poesia, a Fotografia e a Atividade Fisica.

Ainda no contexto do seu Programa Formativo, esta Academia organiza anualmente o seu Ciclo
de Seminarios. Esta iniciativa, baseada em expetativas e sugestdes dos estudantes da Academia,
tem como principal propdsito facilitar & populagdo sénior o acesso ao conhecimento cientifico e ao
patrimoénio natural e cultural, promovendo a atualizagdo e o aprofundamento de conhecimentos,
competéncias e aptiddes. Durante o ano letivo foram organizados 7 semindrios temdticos,
que abordaram temdticas como Turismo e Sustentabilidade, Histéria, Cultura e Patrimonio,
Neurociéncias, Movimento Funcional e Longevidade, entre outros.

No ano letivo de 2024/2025, registou-se um ligeiro aumento no numero de estudantes em
comparagdo com o ano anterior (Tabela 3.4).

Cursos/Oficinas 2020/21  2021/22  2022/23  2023/24  2024/25
N.° de alunos inscritos 47 52 55 71 75
N.° Total de Cursos/ 7 4 8 8 8
Horas 20h 20h 20h 20h 20h
Oficinas Semestrais/ 2 2 2 3 0
Horas 20h 20h 20h 20h Oh
Oficinas Anuais 3 3 4 2 3
Horas de Oficina 40h 40h 40h 40h 40h
Sexo Masculino 87,00% 85,00% 81,00% 39,40% 42,67%

Feminino 13,009 15,00% 19,00% 60,60% 57,33%
Média de Idades 72,3 anos 73 anos

Tabela 3.4 | Programa Formativo da Academia Sénior
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= 2024

3.4 Academia Junior

A Academia Junior da UAc, cujos principais objetivos se enquadram na promogdo da participagdo
dos jovens em atividades de natureza cientifica, em diversas dreas do conhecimento em que a
UAc desenvolve ensino e investigagdo, bem como no reforgo da interagdo entre a comunidade
académica e a sociedade em geral.

Em 2024, o programa “Os Exploradores” manteve o nivel de atividade e numero de jovens
participantes face ao ano anterior. Decorreu durante duas semanas, sendo que as atividades
exploradas convocaram experiéncias em dreas como as Ciéncias da Terra e da Vida, Histoéria e
Patrimonio Cultural, Robotica, Matematica, Literatura, Artes, Atividade Fisica, entre outras. Foram
ainda proporcionadas atividades fora da Universidade, como uma aula de surf e uma visita a um
apiario.
Desenvolveram-se, ainda, “Estdgios de Verdo”, com duracdo de 80h, destinados a jovens com
idades entre os 17 e 18 anos. Foram oferecidas 10 vagas, 6 em Ponta Delgada e 4 na Horta,
integradas em 6 estdgios, em dreas como Biologia e Biotecnologia, Cultura Agoriana, Ciéncias do
Oceano, entre outras.

Para aléem dos programas formativos da Academia Junior foram organizadas visitas de estudo ao
campus de Ponta Delgada, tendo como principal objetivo apresentar a Instituigdo e despertar o
interesse desses jovens em prosseguir estudos na Universidade dos Agores. Em 2024, a Academia
Junior recebeu grupos de estudantes do ensino bdsico e secunddrio de diversas ilhas do arquipélago,
do continente portugués e do estrangeiro. No total, visitaram a UAc 1112 alunos dos diferentes
niveis de ensino, acompanhados por 102 professores.

Adicionalmente, a UAc recebeu a International Bilingual School of Provence, do Sul de Franca
e acolheu diversos grupos de alunos de licenciatura e mestrado provenientes do Canadd e da

Visitas de Estudo

Tabela 3.5 | Programa Formativo da Academia Junior
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Alemanha.
Campi/Visitas de Estudo 2020 2021 2022 2023 2024
N.° de Inscritos PD-0 PD-0 PD - 15 PD - 29 PD - 29
nos Campi AH -0 AH-0 HRT -3 AH -0 AH -0
Campo de N.° de Atividades PD-0 PD-0 PD-20 PD - 20 PD - 20
Férias UAc/ nos Campi AH -0 AH-0 HRT -1 AH-0 AH-0
Os Exploradores N.° de Horas PD - Oh PD - Oh PD - 35 PD - 35h PD - 35h
nos Campi AH - Oh AH - Oh HRT - ? AH - Oh AH - Oh
N.° de Inscritos PD-3
Campo de nos Campi AH/H -0
Férias UAc/ N.° de Atividades PD-3
Os Cientistas nos Campi AH/H -0
N.° de Horas PD - 80h
nos Campi
. N.° Total de
Visitas de Estudo 0 1 9 50 48
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3.5 Academia das Artes

Em dezembro de 2023, a Universidade dos Agores apresentou a programagdo da Academia das
Artes para o ano letivo 2023/2024. A cerimonia de abertura contou com apresentagdes de tunas
académicas e de trés workshops nas dreas de Escrita Criativa, Artes Visuais e Cinema.

Ao longo de 2024, a Academia das Artes disponibilizou @ comunidade academica e d sociedade em
geral cursos, oficinas e concertos musicais, promovendo a cultura e incentivando a participagdo
artistica (Tabela 3.6).

Academia das Artes N.° Cursos/Oficinas N.° de Inscritos Horas/Curso
5 53 Cursos: 60h
2024 Oficina: 21h
& Concertos Musicais

Tabela 3.6 | Programa Formativo da Academia das Artes
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4. Mobilidade

4.1 Mobilidade Erasmus+

O Erasmus+ é o programa de mobilidade mais representativo no conjunto dos programas de
mobilidade nos quais a UAc participa. No dmbito deste programa, tem-se verificado um crescimento
continuo das mobilidades incoming de estudantes e de staff, desde 2020/2021 (Figura 4.1). No
contexto ERASMUS+, a UAc registou uma maior concretizagdo de mobilidades de estudantes
provenientes de instituicdes de ensino superior espanholas, alemds, checas, polacas e italianas
(Tabela 4.1).
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Figura 4.1 | Evolugdo do Total de Estudantes em Mobilidade Erasmus+ Incoming

CONTINUO DAS MOBILIDADES INCOMING
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‘ ‘ TEM-SE VERIFICADO UM CRESCIMENTO
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= 2024

Pais 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Alemanha 2 4 10 22 25
Austria i
Bélgica 2 2 3 i
Crodcia 3 10
Eslovaquia 6 i 5 4 3
Eslovénia i 2
Espanha 68 47 88 100 99
Estonia i i i
Finlandia 3 i i
Franga i 8 12 12 19
Grécia i 9 10 6
Holanda 4 7 2
Hungria i i 5
Italia 19 8 29 23 22
Lituania 2
Noruega i i
Poloénia i5 8 9 17

Reino Unido 23
Republica Checa 2 6 9 9 25
Roménia i1 4 7 8 7
Suécia i 2 2
Turquia 13 3 15 4

Total Mobilidades 145 100 204 224 260

Tabela 4.1 | Total de Estudantes em Mobilidade Erasmus+ Incoming por Pais de Origem

O ano de 2023/2024 registou um acréscimo 3

%6 das mobilidades Erasmus+ outgoing em relagdo ao

ano anterior. As preferéncias dos estudantes da UAc recairam sobre instituicdes de ensino superior
italianas, espanholas, romenas e polacas (Tabela 4.2).

No que respeita as mobilidades outgoing de staff, no ano 2023/2024 verificaram-se aumentos
significativos face a anos anteriores, atingindo os melhores resultados de sempre. Os resultados

alcangados refletem uma manutengdo e evolugdo estdveis destas modalidades (Figura 4.2).

Figura 4.2 | Evolugdo do Total de Estudantes em Mobilidade Erasmus+ Outgoing
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de Atividades

e Contas @ 4
Pais 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Alemanha i 3
Austria i
Bulgdria 2
Crodcia i
Dinamarca 1
Eslovénia i
Espanha 23 5 7 23 20
Finlandia i i
Franca 4 i 2 2
Grécia 3 i 6
Holanda 1
Hungria 2 2
Irlanda i
Islandia 2 i
Itdlia i i 10 11 25
Letdnia 4 2 3 2
Litudnia i i
Malta i
Noruega 2 i
Polénia 24 13 19 7 12
Reino Unido i i
Republica Checa 4 i 2 2
Roménia 1 i 15
Turquia 3
Total 67 26 50 57 89

Tabela 4.2 | Total de Estudantes em Mobilidade Erasmus+ Outgoing por Pais de Destino

4.2 Qutras Mobilidades

No édmbito do programa de mobilidade nacional de estudantes para o ensino universitario Almeida
Garrett (Ensino Universitdrio) o nUmero de mobilidades no ano letivo 2023/2024 registou um elevado
decréscimo, voltando a valores verificados em anos anteriores (Tabela 4.3). Ja no programa Vasco
da Gama, para o Ensino Politécnico, ndo se registaram mobilidades.

No dmbito do programa Bridging the Atlantic, e apds a sua retoma em 2021/2022, o numero de
mobilidades mantém-se estdvel dentro dos limites anuais acordados entre a Universidade dos
Acores e a Universidade de Massashussets, Dartmouth.

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Almeida Garrett 3 5 5 i1 3
Bridging the Atlantic i1 12 12
Total 3 5 16 23 23

Tabela 4.3 | Evolugdo do Total de Estudantes em Outras Mobilidades Outgoing

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Almeida Garrett & 3 9 3 4
Vasco da Gama i i 3
Bridging the Atlantic 9 3 9
Convénios 5
Estdgios i 14 29 28 29
Eurodisseia 25 29
Free mover i 3 5 i
Total 6 i8 50 -4 77

Tabela 4.4 | Evolugdo do Total de Estudantes em Outras Mobilidades Incoming
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2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Bridging the Atlantic 2 3 2
Total 0 (1] 2 3 2

Tabela 4.5 | Evolugdo do Total de Staff em Outras Mobilidades Outgoing

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Bridging the Atlantic 2 2 2
Total 0 0 2 2 2

Tabela 4.6 | Evolugdo do Total de Staff em Outras Mobilidades Incoming

4.3 Universidade Europeia

Em 2024 concretizamos a criagdo de um projeto estratégico fundamental para ainternacionalizagdo
da nossa academia: a EUniCOAST - “European University of Islands, Ports and Coastal Territories”
(“Universidade Europeia de Ilhas, Portos e Territorios Costeiros”) com financiamento da Comissdo
Europeia, num pacote financeiro total a rondar os 14 milhdes de euros. As Universidades Europeias
sdo aliangas transnacionais entre instituicdes de ensino superior que tém a ambicdo de vir a
ser as universidades do futuro ao promover os valores europeus e ao aumentarem a qualidade e
competitividade do ensino superior europeu, contribuindo também para a resiliéncia e recuperagdo
europeias.

Neste consorcio, liderado pela Universidade de Le Havre Normandie, além desta universidade
francesa e da Universidade dos Agores (UAc), participam ainda como membros efetivos mais 11
universidades de 10 outros paises da Unido Europeia, nomeadamente a Universidade das Ilhas
Baleares (Espanha), a Universidade de Sassari (Sardenha, Itdlia), a Universidade EMUNI (Esloveénia),
a Universidade de Burgas (Bulgdria), a Universidade de Patras (Grécia), a Universidade de Dubrovnik
(Crodcia), a Universidade de Aland (Finldndia), a Universidade das Antilhas (Franga), a Universidade
da Pomerdnia Oeste (Polonia), a Universidade de Ciéncias Aplicadas de Stralsund (Alemanha) e a
Universidade das Ilhas Faroe.

A localizagdo dos nossos parceiros em regides insulares, costeiras e portudrias fortalece essa
colaboragdo, permitindo & EUniCoast potenciar conhecimentos e experiéncias complementares.
Essa parceria impulsionard a investigagdo e a oferta letiva conjunta de novos cursos sobre
temas criticos para o desenvolvimento das nossas regides, além de possibilitar a criagdo de uma
Escola Doutoral EUniCoast. A integragdo da UAc neste consorcio trard importantes mais-valias,
como a ampliagdo da oferta formativa, especialmente ao nivel das pods-graduagdes, através
da colaboragdo com as universidades parceiras. Alem disso, permitird aumentar a mobilidade
de estudantes, docentes, investigadores e staff no Gmbito do programa Erasmus+, bem como
estabelecer uma estratégia comum de I&D alicergcada em cinco dominios do conhecimento, desde
as Humanidades das Ciéncias da Engenharia.
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5. Investigacdo e Desenvolvimento

5.1 Unidades de Investigacdo
e de Apoio ao Ensino

Atualmente, a UAc conta com 13 estruturas de investigagdo cientifica dedicadas & investigagdo e
desenvolvimento em diversas dreas cientificas.

O ano de 2024 foi particularmente relevante para essas estruturas, uma vez que teve lugar o periodo
de avaliagdo da FCT, responsdvel pela acreditagdo das unidades de I&D, respetiva classificagdo e
consequente atribuigdo de financiamento para o quadrienio 2025/2029.

Para além das unidades de 1&D da UAc acreditadas, foi submetido, pela primeira vez, o processo de
acreditagdo a FCT do CUIP-Centro Universitdrio de Investigagdo em Psicologia, como potencial
novo centro FCT com polo na UAc.

5.2 Projetos de I&D

Considerando a UAc e a Fundagdo Gaspar Frutuoso como entidades de gestdo, no ano de 2024,
verificou-se um aumento considerdvel no numero de contratos de projetos de I&D, face ao ano
anterior (Figura 5.1). Na base desses resultados esteve a aprovagdo de vdrios projetos submetidos
a programas europeus, entre os quais se destacam o HORIZONTE EUROPA e o INTERREG -MAC,
com 11 e 9 projetos aprovados, respetivamente.

Destacamos novos contratos de projetos de I&D na darea das Ciéncias Sociais e Humanas ao abrigo
de Fundos Europeus.

Saliente-se, ainda, que no decorrer de 2024 foi langada a 1.* convocatoria para projetos em co-
promocgdo, promovida pela Direcdo Regional da Ciéncia, Inovagdo e Desenvolvimento e financiada
pelo programa POACORES, & qual foram submetidas 28 candidaturas. Os resultados desse
concurso deverdo ser publicados até ao final do 1.° semestre de 2025.

NO ANO DE 2024, VERIFICOU-SE UM
AUMENTO CONSIDERAVEL NO NUMERO
DE CONTRATOS DE PROJETOS DE I&D (...)
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Figura 5.1 | Evolugdo do Total de Contratos de Projetos de I&D por Area Cientifica

Em termos de valores aprovados, a situagdo ndo difere muito do ano transato, destacando-se o
aumento dos montantes provenientes de programas nacionais, superando um milhdo de euros,
diretamente relacionado com a aprovacgdo de vdrias propostas submetidas ao PRR - Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia. E de destacar a tendéncia muito positiva na captagdo de financiamento
externo por parte das unidades de I&D da Universidade dos Agores, através da procura, por parte
dos investigadores, de tipologias de financiamento cada vez mais diversificadas, contribuindo
para o alargamento das respetivas redes de contactos, bem como para uma maior autonomia e
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Area das Ciéncias Naturais e Tecnologicas
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5.3 Servigos de |&D

No que respeita aos servigos de I&D, e independentemente de a entidade de gestdo ser a UAc
ou a Fundacgdo Gaspar Frutuoso, observa-se um decréscimo no numero de contratos em termos
absolutos, existindo um equilibrio entre as duas dreas cientificas, contrariando a tendéncia dos
ultimos anos (Figura 5.3).

O financiamento regional na drea das Ciéncias Sociais e Humanas continua a ser o mais significativo,
no entanto, em 2024 verificou-se um aumento da prestagdo de servigos a entidades europeias,
atraveés de convites enderegcados a UAc, bem com um aumento do financiamento nacional, que no
seu conjunto representam 40% do financiamento total nesta drea (Figura 5.4).

No que se refere ao financiamento na drea das Ciéncias Naturais e Tecnologicas, verifica-se um
aumento significativo na prestagdo de servigos a entidades europeias, representando 51% do total
de financiamento nesta drea, superando o financiamento regional em 2% (Figura 5.5).

25
20
20
16
15

i5

i0
5 4 4 5 5

5
I : I II

. |
2020 2021 2022 2023 2024
Il Ciéncias Sociais e Humanas [l Ciéncias Naturais e Tecnologicas

Figura 5.3 | Evolugdo do Total de Contratos de Servigos de I&D por Area Cientifica
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Figura 5.4 | Servigos de I&D - Tipo de Financiamento/Ano
Area das Ciéncias Sociais e Humanas
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Figura 5.5 | Servigos de I&D - Tipo de Financiamento/Ano
Area das Ciéncias Naturais e Tecnoldgicas

5.4 Qutras Iniciativas de |&D

No item relativo a Outras Iniciativas de I&D inclui-se, designadamente, o financiamento de
atividades relacionadas com a organizagdo de eventos cientificos, a participagéo em congressos
e reuniBes cientificas e o apoio a publicagdes cientificas. Em 2024, manteve-se a tendéncia do
ano anterior, com especial relevo para a drea das Ciéncias Sociais e Humanas (Figura 5.6). O
financiamento regional continua a ser o mais determinante para este indicador, destacando-se um
financiamento especial, verba oriunda de fundos da América Latina, destinada a organizagdo de

um evento internacional na UAc (Figuras 5.7 e 5.8).
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Figura 5.6 | Evolugdo do Total de Contratos de Outras Iniciativas de I&D por Area Cientifica
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Figura 5.8 | Outras Iniciativas de I&D - Tipo de Financiamento/Ano
Area das Ciéncias Naturais e Tecnoldgicas

6. Inovacao e Empreendedorismo

A InUAc reafirma o seu compromisso com a promogdo do empreendedorismo, da inovagdo e
da transferéncia de conhecimento, consolidando a sua missdo de fomentar a ligagdo entre a
academia, o tecido empresarial agoriano e a sociedade.

O ano de 2024 representou um marco estratégico para a estruturagdo e crescimento da InUAc,
agora organizada em dois nucleos fundamentais: o Nucleo de Incubagdo (NI) e o Nucleo de
Valorizagdo e Transferéncia do Conhecimento (NVTC), criados em dezembro de 2023. Esta
reestruturagdo reforgou a capacidade da InUAc de atuar como um catalisador para a valorizagdo
do conhecimento gerado na UAc.

Em 2024, o NI dinamizou vdrias iniciativas importantes para fomentar o empreendedorismo
jovem, com destaque para a colaboragdo com o Projeto ATLIC, que impulsiona iniciativas na drea
da Economia Azul. Em 2024, foram realizados dois programas de ideagdo nos Agores, além de
proporcionar a cinco jovens agorianos a oportunidade de participarem em programas internacionais
de capacitagdo. Neste dmbito, destaca-se o trabalho conjunto com a Faculdade de Economia e
Gestdo da UAc, onde foram desenvolvidas diversas atividades como palestras, visitas de estudo,
mentorias e pitches. Estas agdes refletem o compromisso da InUAc em apoiar o talento local e
integrar a Regido em redes globais de inovagdo.
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O NVTC destacou-se pela integragdo na Rede de Gabinetes de Apoio & Promogdo da Propriedade
Industrial (GAPI), coordenada pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Esta
colaboragdo reforgcou a capacidade da UAc em proteger e valorizar a propriedade industrial,
apoiando investigadores e empreendedores regionais.

Fortalecendo a posi¢gdo da InUAc no sistema internacional de inovagdo, em 2024 a incubadora
integrou mais um consorcio internacional (Projeto InnoVamos), financiado pelo Programa Interreg
MAC, cujo objetivo é fortalecer o sistema de inovagdo por meio de um estimulo a colaboragdo e a
transferéncia tecnologica entre entidades académicas e empresariais, promovendo a criagdo de
spin-offs com a marca UAc.

A participagdo no Projeto InnoVamos, financiado pelo Programa Interreg MAC, reforgou a posigdo da
InUAc no ecossistema internacional de inovagdo, promovendo a criagdo de spin-offs e estimulando
parcerias estratégicas entre academia e empresas.

Além disso, o envolvimento no Projeto EXPER, financiado pelo Horizonte Europa, proporcionou
formagdo especializada aos colaboradores da InUAc, investigadores e parceiros regionais,
promovendo a troca de boas prdticas e o estabelecimento de redes com outras entidades de
referéncia.

Reconhecendo a importancia das conexdes para o desenvolvimento sustentdvel, a InUAc reforgou
as suas colaboragdes com entidades estrategicas, incluindo a Universidad Europeia de Madrid
(UEM), o Instituto Pedro Nunes (IPN), o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) e a
Agéncia Nacional de Investigagdo (ANI). A integragdo em novas redes e consorcios ampliou a
visibilidade e o impacto das iniciativas da UAc.

A relevancia do trabalho desenvolvido pela InUAc foi reconhecida com a nomeagdo da sua
coordenadora para o Conselho para a Especializagdo Inteligente da RIS3 Agores, em representagdo
da UAc, reforgando a sua contribuigcdo estratégica no alinhamento das politicas regionais de
inovagdo.

Aparticipagdo ativaem eventos como o Lagoa Smart Summit, a Feira de Inovagéo e Desenvolvimento
Local da Ribeira Grande e os encontros da MetaRedX destacou o papel da InUAc na promogdo do
empreendedorismo e da inovagdo na Regido. As visitas de delegagdes internacionais, como a da
Universidad Europeia de Madrid, e de representantes empresariais, como a Az Apprio, reforgaram o
posicionamento da UAc como um polo de inovagdo nos Agores.

As agdes de incubagdo foram desenvolvidas de acordo com o Plano de Atividades, alinhadas com
a estratégia da UAc de transformar o conhecimento académico em valor economico e social.

Desta forma, em 2024 a InUAc consolidou-se como um agente impulsionador do sistema de
inovagdo nos Acores, promovendo a criagdo de valor através da transferéncia de conhecimento
e do estimulo ao empreendedorismo. Este impacto reflete-se ndo soé nos resultados alcangados,
mas também na sua crescente integragdo em redes estratégicas, projetando a UAc como uma
referéncia regional e internacional no dominio da inovagdo.
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7. Tecnologias de Informacgado
e Comunicacado

Durante o ano de 2024, a UAc manteve a sua estrategia de migragdo de plataformas criticas
para a cloud e de reforgco da infraestrutura interna, tendo como objetivo o apoio & comunidade
académica. Entre as dreas prioritdrias, destacam-se as melhorias na infraestrutura do centro de
dados, nas redes de comunicagdo, na ciberseguranga e no apoio aos laboratoérios de informatica.

No que diz respeito a transferéncia de servigos para a cloud, em 2024 foi realizada a migragdo do
ERP Primavera para uma cloud privada da Altice e a migragdo dos sitios da UAc para a cloud da
AWS, incluindo o novo sitio da Biblioteca. Estas agdes aumentaram a disponibilidade e a robustez
dos servigos oferecidos pela UAc, além de reduzirem os custos operacionais.

Relativamente ds infraestruturas de comunicagdo, a largura de banda da rede privada que liga
os polos de Angra do Heroismo e Horta foi duplicada. Além disso, foram implementadas ligagdes
de fibra otica geridas diretamente pela UAc (fibra escura) entre as residéncias universitdrias de
Ponta Delgada e Angra do Heroismo e os respetivos campi, substituindo conexdes anteriores de
menor capacidade e custo mais elevado. Adicionalmente, foi configurada uma rede virtual privada
(VPN) entre o Okeanos e a infraestrutura cloud da Oracle (OCI) para suportar a utilizagdo de
computadores voltados para a andlise de dados, fortalecendo assim a investigagdo conduzida
naquele Instituto.

No campo da ciberseguranga, foi ativada a autenticagdo multifator atraveés do Azure da Microsoft,
permitindo o acesso externo ds plataformas Edoclink e SITUA sem necessidade de VPN. Foram
ainda configurados limites nos grupos do Office 365 e nos sitios SharePoint para mitigar os
impactos das novas politicas de armazenamento definidas pela Microsoft. Adicionalmente, foram
implementadas politicas especificas para as contas administrativas do Active Directory (AD),
protegendo-as contra ataques cibernéticos recorrentes. Por Ultimo, foi atualizada a firewall que
protege a central de comunicagdes de voz sobre IP (sistema SBC).

No que se refere & modernizagdo da infraestrutura de hardware do centro de dados da UAc, foi
substituido o sistema de armazenamento de dados (storage), que estava obsoleto e é essencial
para a infraestrutura de maquinas virtuais da instituigdo. Além disso, foi instalada uma plataforma
de virtualizagdo de computadores (VDI) para os laboratorios de informdtica, facilitando a
configuragdo, instalagdo e manutengdo dessas salas. Um projeto piloto encontra-se atualmente
em fase de testes. Também foram adquiridas, instaladas e configuradas UPS para todos os
bastidores do campus de Ponta Delgada, garantindo a continuidade operacional do sistema
de comunicagdes em caso de falha de energia. No campus da Horta, a instalagdo de um novo
virtualizador de hardware permitiu a descontinuagdo de servidores antigos.

Por fim, estd em fase de adaptagdo uma nova infraestrutura para alojamento do centro de dados

de Ponta Delgada. Esta estrutura proporcionard melhores condigdes térmicas e de seguranga em
comparagdo com as atuais instalagoes.
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8. Protocolos e Acordos

Anualmente a UAc procede a assinatura de acordos de parceria com diversas entidades regionais,
nacionais e internacionais com objetivos diversos no dmbito das atividades que se inscrevem na sua
missdo. Considerando que muitos dos protocolos assinados sdo plurianuais, os nUmeros denotam
um crescimento global e progressivo do nUmero de parcerias da UAc desde 2019.

Sdo habitualmente em maior nUmero os protocolos assinados com entidades regionais, desvelando
a proximidade e colaboragdo frequente entre a UAc e um numero alargado e diversificado de
entidades sediadas nos Agores. Continua a ser expressivo e crescente o nUmero de protocolos
assinados com escolas da Regido, em particular para o apoio a formagdo inicial de educadores
de infGncia e professores do 1.° ciclo do Ensino Bdsico, e com hospitais e centros de saude e bem-
estar, fruto das parcerias estabelecidas no dmbito da formagdo ministrada na drea da Saude
(Tabela 9.1).

Ano 2020 2021 2022 2023 2024
Associagdes i 6 4 4
Cdamaras i i i i 4
Casas do Povo e Centros Sociais

e Paroquiais 3 3 8 10 6
Empresas 5 7 14 17 19
Escolas 17 16 21 32 51
Fundagodes 2 i i i 5
Governo 5 8 5 12 8
Hospitais e Centros de Saude e Bem-Estar 2 7 7 35 12
Institutos 4 1 5 6 2
QOutros 9 5 6 6 i8
Total 49 49 74 124 129

Tabela 8.1 | Total de Protocolos Regionais Assinados

O numero de protocolos assinados a nivel nacional registou um ligeiro decréscimo, mas mantendo
numeros acima do registado em 2021 (Tabela 9.2). No que se refere protocolos internacionais,
verifica-se um continuo crescimento, na sua maioria com universidades (tabela 9.3).

Ano 2020 2021 2022 2023 2024
Associagoes 2 3

Empresas 4 5 7 2
Escolas i

Embaixadas i i i i

Fundagodes i i 2 2 2
Governo i
Hospitais e Centros de Saude e Bem-Estar 3 2 2 2 4
Institutos 6 i 4 3
Universidades 6 9 4
Outros 6 4 5
Total 5 16 25 33 21

Tabela 8.2 | Total de Protocolos Nacionais Assinados
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Ano 2020 2021 2022 2023 2024
Empresas i
Escolas i

Institutos i i
Universidades 5 i5 5] 17 22
Outros i 2 i i i
Total 6 18 7 18 24

Tabela 8.3 | Total de Protocolos Internacionais Assinados

O crescente numero de protocolos estabelecidos com entidades regionais, nacionais e
internacionais nas mais diferentes dreas, reflete a abertura da UAc ao exterior quer ao nivel do
ensino, quer ao nivel da investigagdo e transferéncia de conhecimento.
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O Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP) € um
modelo de relato abrangente, que interliga trés dreas fundamentais da contabilidade publica,
nomeadamente, a financeira, a orgamental e a de gestdo.

A contabilidade financeira regista as operagdes que afetam a posi¢cdo financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa. E apurada numa base de acréscimo, permitindo a apresentagdo
verdadeira e apropriada da situagdo financeira, das suas alteragdes, dos resultados e dos fluxos
de caixa, bem como a obtencgdo de indicadores econdmicos e financeiros. As principais orientacdes
para a sua elaboragdo encontram-se nas Normas de Contabilidade Publica (NCP) 1 a 25 do SNC-
AP.

A contabilidade orgamental proporciona um registo da execugdo do orgamento e de eventuais
alteragdes. Assenta na NCP 26 e nos classificadores orgamentais, permitindo o controlo dos
créditos orcamentais, numa base de caixa na fase de orcamentagdo e de execugdo, e a obtengdo
de indicadores orgamentais.

A contabilidade de gestdo permite avaliar o resultado das agdes que contribuam para a realizagdo
das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos de servigos a prestar aos cidaddos.
E apurada em base de acréscimo, ou seja, de acordo com o principio da especializac@o dos
exercicios, e assenta na NCP 27, que dispde que os documentos de prestagdo de contas devem
divulgar informagdo sobre avaliagdo de desempenho e avaliagdo por programas e sobre os custos,
tendo por base a informagdo disponibilizada pelo sistema de contabilidade de gestdo.

Neste enquadramento, o relato financeiro ou relatdrio de gestdo que se apresenta contém a andlise
das demonstragdes financeiras e da execugdo orgcamental da UAc no ano de 2024, preparadas em
conformidade com o SNC-AP, que se encontra implementado desde o exercicio de 2018, contendo
também a andlise referente & contabilidade de gestdo, implementada desde o ano de 2023.

Na leitura do relatdrio e dos indicadores economicos e financeiros apresentados, deve ter-se em
consideragdo que a UAc estd integrada no setor publico administrativo e que, como tal, depende
de financiamento do Orgamento do Estado (OE) e estd subordinada aos principios e ds regras
orgamentais aplicaveis ao setor das administragdes publicas, sem prejuizo do regime de autonomia
administrativa e financeira das instituicdes de ensino superior publicas. A andlise constante do
presente relatorio reporta ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, sendo que todas
as quantias monetdrias nele constantes se encontram em euros, exceto quando expressamente
indicada outra forma de apresentagdo.
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1. Analise Financeira

A andlise financeira que se segue procede a apreciagdo dos principais documentos de prestagdo
de contas do ano de 2024 - o balango e a demonstragdo de resultados — numa perspetiva de
evolugdo das suas rubricas mais relevantes.

1.1 Balanco

A estrutura do balango da UAc, & data de 31 de dezembro de 2024 e sua comparagdo com o final
do ano de 2023, apresenta-se como se segue:

Milhares de Euros

2024 2023 A 2024/23
Quantia Liquida Peso Quantia Liquida Peso %
Ativo ndo corrente 45 006 74,5% 45 346 77,9% -0,7%
Ativos fixos tangiveis 44139 73,0% 44 480 76,4% -0,8%
Ativos intangiveis 3 0,0% 3 0,0% -0,6%
Participagdes financeiras 863 1,4% 863 1,5% 0,0%
Ativo corrente 15 443 25,5% 12 852 22,1% 20,2%
Inventdrios 78 0,19 79 0,1% -0,8%
Devedores por transferéncias
e subsidios 0 0,0% 0 0,0% -
Clientes, contribuintes e utentes 2 043 3,4% 2032 3,5% 0,6%
Estado e outros entes publicos 0 0,0% 0 0,0% -
Outras contas a receber 482 0,8% 629 1,1% -23,3%
Diferimentos 118 0,2% 53 0,1% 124,7%
Caixa e depdsitos 12720 21,09% 10 060 17,3% 26,4%
Total do ativo 60 449 100,0% 58 198 100,09 3,9%
Patriménio liquido 48 024 79,4% 45 326 77,9% 6,0%
Patrimonio/Capital 6901 11,49 6901 11,9% 0,0%
Resultados transitados -4175 -6,9% -6722 -11,6% -37,9%
Outras variagdes no
patrimonio liquido 42 229 69,9% 42 599 73,2% -0,9%
Resultado liquido do periodo 3069 5,1% 2 547 4,4% 20,5%
Passivo ndo corrente 3976 6,6% 3513 6,0% 13,2%
Provisdes 1765 2,9% 1750 3,0% 0,9%
Diferimentos 2211 3,7% 1763 3,0% 25,4%
Passivo corrente 8 448 14,0% 9 359 16,1% -9,7%
Credores por transferéncias
e subsidios concedidos 140 0,2% 148 0,3% -5,2%
Fornecedores 112 0,2% 76 0,1% 46,7%
Estado e outros entes publicos 47 0,1% 29 0,0% 62,6%
Financiamentos obtidos 0 0,0% 0 0,0% -
Fornecedores de investimentos 47 0,1% 7 0,0% 598,3%
Outras contas a pagar 3629 6,0% 3300 5,7% 10,09
Diferimentos 4 474 7,4% 5800 10,0% -22,9%

Total patrimoénio liquido e passivo 60 449 % 58198 100,0%

Tabela 1 | Estrutura do Balango de 2024 e 2023
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Em termos de composigdo global do balango da Universidade, a data de 31 de dezembro de 2024,
destaca-se:

« 0 aumento de 3,9% no total do balango, face ao ano antecedente;

« 0 aumento do patrimonio liquido em 6%, derivado do resultado liquido do exercicio do ano de
2024;

- 0 aumento (6%, em 2023, para 6,6%, em 2024) do peso proporcional do passivo néo corrente
no total do balango, face ao valor registado em diferimentos;

« um aumento de 26,4% nas disponibilidades, face ao saldo transitado para a geréncia seguinte.

Na figura seguinte, apresenta-se uma andlise da estrutura resumida do balango, tomando em
consideragdo apenas os grandes agregados.

14,0% 16,1%
Gk 6,0%
79,4% 77,9%

Ativo Liquido 2024 Ativo Liquido 2023 Patrimonio Liquido Patrimonio Liquido
+Passivo 2024 +Passivo 2023

[ Ativo Corrente [l Ativo ndo Corrente Passivo Corrente

Passivo néo Corrente [l Patrimonio Liquido

Figura 1 | Estrutura de Capitais e de Financiamento de 2024 e 2023

Esta estrutura de capitais, apesar da necessdria interpretagdo cautelosa, tendo em consideragdo
a natureza publica da UAc, revela uma evolugdo positiva, tendo em conta que, atualmente, se
verifica um equilibrio entre o patrimonio liquido e o ativo ndo corrente.

53



Relatorio
de Atividades
e Contos

i1.1.1 Ativo

O ativo liquido ascendia a 60.449 milhares de euros no final de 2024, registando um aumento
de 3,9%, face ao ano anterior. O ativo ndo corrente representa 74,5% do total do ativo liquido. A
principal rubrica do ativo liquido € composta pelos “Ativos fixos tangiveis”, que representam 73,0%
do ativo liquido, seguida dos saldos de “Caixa e depdsitos”, que representa 21,0% do ativo liquido,
e pelas dividas de “Clientes, contribuintes e utentes”, que representa 3,4% do ativo liquido.

Em 2024, o valor dos “Ativos fixos tangiveis” foi 0,8% inferior ao valor de 2023, sendo explicado
pelo facto de o valor do investimento realizado ter sido ligeiramente inferior ao das amortizagdes
do exercicio. Na rubrica de “Ativos fixos tangiveis” encontram-se os edificios, os terrenos, o
equipamento bdsico, administrativo, de transporte, outros ativos e ativos fixos tangiveis em curso.

Relativamente aos valores disponiveis em “Caixa e depodsitos”, incluem-se as verbas aplicadas
em certificados especiais de divida de curto prazo (CEDIC), no montante de 12.510 milhares de
euros, em cumprimento do artigo 90.° do Decreto-lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro. Os saldos de
“Caixa e depositos” registaram um aumento significativo face ao ano anterior, na ordem dos 26,4%,
embora a maior parte destes saldos corresponda a verbas consignadas a projetos e programas
financiados pela Unido Europeia (UE), ou outras entidades publicas e privadas, bem como verbas
do PRR recebidas a titulo de adiantamento para a construgdo das Residéncias Universitarias e, por
isso, ndo disponiveis para a gestdo corrente da UAc.

O saldo de “Clientes, contribuintes e utentes” no final do ano de 2024, no montante de 2.043
milhares de euros, aumentou 0,6% face ao ano de 2023 e € essencialmente composto por propinas
a pagar do ano letivo em curso, de 2024/2025, no montante de 1.872 milhares de euros.

Encontram-se registados em cobranga duvidosa 623 milhares de euros, dos quais 46 milhares de
euros se referem a clientes e 577 milhares de euros dizem respeito a utentes.

Existe imparidade constituida para a totalidade dos clientes e utentes em cobranga duvidosa. No
ano de 2024, existem 482 milhares de euros em “Outras contas a receber”, sendo a sua maior parte
referente a valores em atraso da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), relativos aos apoios
a contratagdo de doutorados e ao emprego cientifico.

A este proposito, refira-se que, d data do fecho de contas, a FCT continuava sem efetuar
o pagamento devido, o que em muito penaliza a UAc, pois teve de suportar nos anos de 2021,
2022, 2023 e 2024, com receitas proprias, os custos com investigadores integrados ao abrigo do
PREVPAP, sem a compensagdo da FCT prevista contratualmente.
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1.1.2 Patrimonio Liquido e Passivo

O “Patrimonio liquido”, que representa 79,4% do balango, registou um aumento do peso relativo,
bem como um aumento do valor absoluto de 2,7 milhdes de euros.

Aprincipalcomponente do patrimonio liquido séo os subsidios aoinvestimentorecebidos, constantes
da rubrica “Outras variagdes no patrimonio liquido”, que, no final de 2024, ascendiam a 42.229
milhares de euros, mas cuja imputagdo ocorrerd em anos seguintes, de acordo com o principio
da especializagdo dos exercicios. Estes subsidios ao investimento sdo imputados anualmente na
mesma proporgdo da depreciagdo/amortizagdo dos respetivos investimentos, compensando-se
nessa proporgdo o efeito de ambos nos resultados do ano.

No que concerne ao passivo, as rubricas com valores mais relevantes sdo os “Diferimentos”, as
“Outras contas a pagar” e as “Provisdes”.

Os “Diferimentos”, com o valor de 6.684 milhares de euros, representam 11,1% do passivo e
patrimonio liquido (7,6% em 2023), e correspondem a rendimentos a reconhecer em anos seguintes,
relativos:

- a receitas consignadas de projetos, no montante de 2.231 milhares de euros (2.558 milhares
de euros em 2023);

« ao adiantamento de 20%, recebido em 2023, da Agéncia Nacional Erasmus+ Educagdo e
Formacgdo, no montante total de 1.763 milhares de euros, relativo aos contrato-programa
de financiamento no ambito do Programa Nacional de Alojamento para o Ensino Superior
(PNAES), apoiado pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), destinados a construgdo
das residéncias universitdrias de Ponta Delgada, Angra do Heroismo e Horta;

« a verba recebida da Fundagdo Gaspar Frutuoso (FGF), no montante de 348 milhares de euros,
destinada a cofinanciar a construgdo das residéncias universitdrias de Ponta Delgada, Angra
do Heroismo e Horta;

+ do montante de 100 milhares de euros, recebido da Camara Municipal da Horta, para
cofinanciamento da construgdo da residéncia universitdria da Horta;

+ as propinas, no montante de 1.807 milhares de euros (1.602 milhares de euros em 2023);

+ & verba recebida da Fundagdo Gaspar Frutuoso (FGF) em dezembro de 2019, destinada a
suportar encargos com a contratagdo de docentes ao abrigo de concursos internacionais em
curso, com saldo de 140 milhares de euros em 31 de dezembro de 2024;

« 0 verba recebida do Ministerio da Educagdo, Ciéncia e Inovagdo (MECI), destinada a suportar
encargos com a contratagdo de doutorados, com saldo de 295 milhares de euros em 31 de
dezembro de 2024.

As “Outras contas a pagar”, que representam 6,0% do passivo e patrimoénio liquido (5,7% em 2023),
correspondem, na sua quase totalidade, ds remuneragdes de férias e subsidios de férias a pagar

no ano de 2025 (3.035 milhares de euros), cujo direito foi adquirido em 2024.
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Quanto as “Provisdes”, no montante de 1.765 milhares de euros, representam 2,9% do total do
passivo e patrimonio liquido (3,0% em 2023) e dizem respeito a provisdes para processos judiciais
em curso, para acidentes de trabalho e doengas profissionais e outras provisdes.

1.2 Demonstracdo de Resultados

A demonstragdo de resultados da UAc referente ao ano de 2024 e a respetiva comparagdo com o
ano anterior, apresenta-se no quadro seguinte:

Milhares de Euros

A 2024/23
2024 2023 Absoluta 96
Impostos de taxas (propinas e taxas) 2980 2 697 283 10,5%
Vendas e Prestagdes de servigos 693 690 2 0,3%
Transferéncias correntes e sub. expl. obtidos 26 477 25026 1450 5,8%
Custos das merc. Vend. e matérias consumidas -40 -42 2 -4,8%
Fornecimentos e servigos externos -3 666 -2 633 -1033 39,2%
Gastos com pessoal -22760 -22058 -702 3,2%
Transferéncias e subsidios concedidos -502 -516 i5 -2,8%
Imparidades (perdas/reversdes) 3 -108 111 -102,9%
Provisées (aumentos/redugdes) -66 -344 277 -80,7%
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes) 0 0 0 -
Outros rendimentos e gastos 939 871 68 7,8%
Resultados antes de depreciagdes e gastos financeiros 4059 3584 475 13,2%
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo -1101 -1037 -64 6,2%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 2958 2 547 410 16,1%
Juros e rendimentos similares obtidos 111 0 114 -
Juros e gastos similares suportados 0 0 0 -
Resultados antes de impostos 3069 2 547 521 20,5%
Imposto sobre o rendimento 0 0 0 -
Resultados liquido do periodo 3069 2547 521 20,5%

Tabela 2 | Rendimentos e Gastos de 2024 e 2023

1.2.1 Rendimentos e Ganhos

Em 2024, as rubricas mais significativas, que representaram 97,4% (30.397 milhares de euros) do
total de rendimentos e ganhos obtidos, foram:

- as “Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos”, no valor de 26.477 milhares
de euros, que se referem, na sua maior parte, a transferéncias do OE, tendo registado um
aumento de 5,8%, face ao ano de 2023;

+ 0s “Impostos de taxas (propinas e taxas)”, no valor de 2.980 milhares de euros, referente,

na sua maior parte, a receita de propinas, que registaram um aumento de 10,5%, face ao ano
anterior.
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Quanto aos “Outros rendimentos e gastos”, estes apresentaram um aumento de 7,8%, face ao ano
transato, e assumem o valor liquido de 939 milhares de euros, sendo apurados pela diferenca entre

“Outros rendimentos” (1.118 milhares de euros) e os “Outros gastos” (179 milhares de euros). Ao
nivel dos “outros rendimentos”, o valor € composto, sobretudo, pelas receitas com imputagdo de
subsidios ao investimento, no montante de 1.005 milhares de euros, em 2024.

Uma nota especial para “juros e rendimentos similares obtidos” relativos aos juros obtidos com as
aplicagdes de tesouraria CEDIC durante o ano de 2024.

O detalhe destas rubricas serd aprofundado na andlise orgamental.

1.2.2 Gastos e Perdas

Em 2024, as rubricas mais significativas, que representaram 93,9% (26.426 milhares de euros)
do total dos gastos e perdas suportados, foram os gastos com o pessoal e os fornecimentos e
servigos externos.

Quanto aos gastos com o pessoal, no valor de 22.760 milhares de euros, detalham-se como se
segue:

Euros

A 202423

2024 2023 Absoluta 96

Remuneragdes dos orgdos sociais e de gestdo 498 946 500 458 -1512 -0,3%
Remuneragdes certas e permanentes 491 686 497 524 -5838 -1,2%
Abonos varidveis ou eventuais 7 260 2934 4326 147,5%
Remuneracodes certas e permanentes 17 695 320 17 318 239 377 081 2,29
Remuneragdes certas e permanentes 17 458 560 17 142153 316 407 1,8%
Abonos varidveis ou eventuais 236 760 176 086 60 674 34,5%
Indemnizagées 238 817 50 433 188 384 373,5%
Encargos sobre remuneracoes 4 245 587 4111 580 134 007 3,3%
Caixa Geral de Aposentagdes 3050 955 3049180 1775 0,1%
Seguranga Social 1194 632 1062 400 132232 12,4%
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 5879 15 388 -9 509 -61,8%
Outros gastos com o pessoal 2196 2160 36 1,7%
Outros encargos sociais 72979 59 591 13 387 22,5%
Gastos com Pessoal 22759725 22 057 849 701 875 3,2%

Tabela 3 | Gastos com Pessoal de 2024 e 2023
Os gastos com o pessoal registaram um aumento de 3,2%, de 2023 para 2024, representando um
crescimento nos custos de 702 milhares de euros. As remuneragdes certas e permanentes e os

encargos sobre remuneragdes sdo responsaveis pela quase totalidade deste aumento.

O detalhe do aumento nos gastos com o pessoal em 2024 serd apresentado na andlise orgamental.
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Seqgue-se quadro com alguns indicadores relativos aos recursos humanos:
Milhares de Euros

A 2024/23

2024 2023 Absoluta 9%
Gastos com pessoal/(Propinas + Vendas + Transf. correntes) 75,5% 77,6%

Gasto meédio por empregado (em milhares de euros) 46 401,1 45574,1 827,0 1,8%
NUmero médio de empregados 491 484
NUmero de empregados no final do ano 497 484

Tabela 4 | Indicadores de Recursos Humanos de 2024 e 2023

O peso dos gastos com o pessoal no ano de 2024 representou 75,5% das receitas da UAc, sendo
menor do que em 2023 devido ao aumento da receita. O gasto médio por colaborador aumentou
1,8%, face ao ano anterior.

Em 31 de dezembro de 2024 existiam 497 colaboradores na UAc, mais 13 do que no final do ano
de 2023.

Durante o ano de 2024 registaram-se os seguintes movimentos de pessoal com vinculo permanente
a instituigdo:

« Saidas de pessoal permanente da UAc:

020 aposentagdes, sendo 3 Professores Auxiliares, 1 Professor Adjunto, 1 Professor
Associado, 1 Professor Coordenador, 1 Investigador Auxiliar,1 Investigador Principal, 4
Assistentes Técnicos, 1 Coordenador Técnico, 7 Assistentes Operacionais.

o 2 falecimentos de Assistentes Técnicos;

o 1 licenga sem remuneragdo de Assistente Técnico;

o 1 saida por consolidagdo de Mobilidade de 1 Coordenador Técnico;

o 1 constituigdo de nova Mobilidade de 1 Técnico Superior.

« Entradas de pessoal permanente da UAc:

o 14 contratos a titulo permanente, dos quais 7 contratos como Professor Auxiliar, 1 Professor

Associado, 3 Técnicos Superiores, 2 Assistentes Técnicos e 1 Assistente Operacional.
Relativamente a pessoal contratado a termo certo e a tempo integral, durante o ano de 2024
celebraram-se 23 contratos, dos quais: 1 Investigador Junior, 2 Investigadores Auxiliares, 5
Investigadores Auxiliares Convidados, 5 Professores Adjuntos Convidados, 7 Técnicos Superiores

e 3 Leitores.

No ano de 2024 registou-se também uma entrada por constituigdo de uma nova mobilidade de
técnico superior.

Relativamente aos fornecimentos e servigos externos, representaram, em 2024, o montante de
3.666 milhares de euros e foram relativos ds seguintes rubricas:
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Euros

A 2024/23

2024 2023 Absoluta 96

Subcontratos e parcerias 775 3539 -2764 -78,1%
Servigos de alojaomento e de restauragdo 775 3539 -2764 -78,1%
Servigos especializados 1635042 962 664 672 378 69,8%
Trabalhos especializados 488008 194782 293 226 150,5%
Publicidade, comunicagdo e imagem 13 800 14 495 -695 -4,8%
Vigildncia e seguranga 196 384 211 487 -15103 -7,1%
Honordrios 341 421 323 976 17 444 5,4%
Conservagdo e reparagdo 594 840 214733 380 106 177,0%
QOutros servigos especializados 589 3190 -2 601 -81,5%
Materiais de consumo 351 272 271 869 79 402 29,2%
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 2831 3613 -782 -21,7%
Livros e documentagdo técnica 2362 6729 -4 367 -64,9%
Material de escritério 28171 21119 7052 33,4%
Artigos para oferta e de publicidade de propaganda 35 948 27 007 8941 33,1%
Material de educagdo, cultura e recreio 12122 1709 10 414 609,4%
Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais 3363 2990 373 12,5%
Produtos quimicos e de laboratorios 79789 54241 25 547 47,1%
Outros materiais 186 685 154 460 32225 20,9%
Energia e fluidos 358 489 474 124 -115 634 -24,49
Eletricidade 292918 396 101 -103 183 -26,0%
Combustiveis e lubrificantes 8320 8133 187 2,3%
AgUG 56 427 68736 -12 309 -17,9%
Outros 824 1153 -330 -28,6%
Deslocagdes, estadas e transportes 430812 375 895 54917 14,6%
Deslocagdes e estadas 428 222 375521 52701 14,0%
Transportes de pessoal 0 135 -135 -100,0%
Transporte de mercadorias e outros bens 2591 240 2351 981,2%
Servicos diversos 889 451 545 009 344 L42 63,2%
Rendas e alugueres 9 364 9145 219 2,4%
Comunicagdo 18 487 15 564 2923 18,8%
Seguros 16 099 13151 2 947 22,4%
Contencioso e notariado 0 0 0 -
Limpeza, higiene e conforto 9 434 -426 -98,0%
Qutros servigos 845 494 506 715 338779 66,9%
Fornecimentos e servicos externos 3 665 841 2633100 1032742 39,2%

Tabela 5 | Fornecimentos e Servigos Externos de 2024 e 2023

Face ao ano de 2023, os fornecimentos e servigos externos aumentaram 1.033 milhares de euros,
revelando um crescimento de 39,2%.

A andlise detalhada ao aumento dos gastos nas rubricas de fornecimentos e servicos externos
serd efetuada no capitulo dedicado & drea orgamental. Ndo obstante, pode referir-se que, em
2024, houve um aumento generalizado nos gastos com fornecimentos e servigos externos,
sendo de destacar o maior aumento, quer em valor absoluto, quer em valor relativo, ao nivel da
“Conservagdo e reparagdo”’, sequido do aumento no custo dos “Outros servigos. Os “Trabalhos
especializados” também registaram um aumento relevante.

No primeiro caso, o aumento de 177% (380 milhares de euros) incidiu, fundamentalmente, num

conjunto de intervencdes inadidveis de diversa indole, como intervencgdes nas infraestruturas e
manutengdo de equipamentos.
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A contratagdo em regime de tarefa, por conta de projetos, impactou significativamente no aumento
dos gastos com trabalhos especializados, que cresceram 150,5% (293 milhares de euros) quando
comparados com os do ano anterior.

Quanto aos outros servigos, podem ser destacados os gastos com o licenciamento, aquisigdo ou
atualizagdo de ferramentas de natureza informdtica, como as licengas da Microsoft, NONIO, SPSS
e software de detegdo de plagio.

1.2.3 Resultados

No ano de 2024, os resultados da UAc foram sobretudo influenciados:

« Positivamente, em especial pelo aumento das “Transferéncias correntes e subsidios exploragdo
obtidos”, que cresceram 1.450 milhares de euros, ou seja, mais 5,8%, cujo maior detalhe se
apresenta na andlise orgamental;

» Negativamente, em especial pelo aumento dos “Fornecimentos e servigos externos” e dos
“Gastos com o pessoal”, cujo maior detalhe se apresenta na andlise orgamental.

Em fungdo dos rendimentos e ganhos obtidos e dos gastos e perdas suportados, os resultados do
periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2024 sdo os que
se apresentam no quadro seguinte:

Euros
A 2024/23
2024 2023 Absoluta 96

EBITDA " ou Resultados antes de juros, impostos,
depreciagdes e amortizagdes 4128 220 4035 460 92760 2,3%
Resultados antes de depreciagdes e gastos financeiros 4058 653 3584124 474529 13,2%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 2957767 2547 316 410 451 16,1%
Resultados antes de impostos 3068 501 2 547 353 521148 20,5%
Resultado liquido do periodo 3068 501 2 547 353 521 148 20,5%

Tabela 6 | Resultados de 2024 e 2023

No ano de 2024, a evolugdo dos resultados foi positiva, tendo o Resultado liquido do exercicio, em
base SNC-AP, sido de 3.068.501 euros, revelando um crescimento de 521 milhares de euros face
ao ano de 2023, o que representa um crescimento de 20,5%.
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2. Analise Orcamental

As demonstragdes orgamentais que se apresentam e que seguidamente se analisam, evidenciam,
com detalhe, a previsdo e execugdo, durante o ano de 2024, das diversas rubricas do orgamento
da UAc.

No ano de 2024, efetivaram-se alguns contratos que ndo se encontravam orgamentados e que
tiveram um impacto muito significativo ao nivel do desempenho orgamental da instituigdo, sendo
de destacar, desde logo:

- a celebragdo de protocolo com a FGF para cofinanciamento da construgdo das residéncias
universitarias de Ponta Delgada, Angra do Heroismo e Horta, no montante de 348 milhares de

euros;

- a celebragdo de contrato com a FCT no dmbito do programa de contratagdo de doutorados,
no montante de 295 milhares de euros.

2.1 Desempenho Orcamental

A conta de geréncia relativa a 31 de dezembro de 2024 apresentou o valor global de 40.898
milhares de euros, conforme o seguinte mapa de fluxos:

Fluxos de Recebimentos Fluxos de Pagamentos
1. Saldo da geréncia anterior 3. Pagamentos na geréncia
De dotagdes orgamentais (OE) 5337 581,84 De dotagdes orgamentais (OE) 121 700 234,97
Da Unido Europeia (UE) 2 007 030,65 Da Unido Europeia (UE) 1525 287,98
De receitas proprias 2 380792,23 De receitas proprias 4 699 050,04
De Investimentos do plano 0,00 De Investimentos do plano 0,00
Fundos alheios (operagdes tesouraria) 334 154,15 Fundos alheios (operagdes tesouraria) 253 146,37
10 059 558,87 28177 719,36
2. Recebimentos na geréncia 4. Saldo para a geréncia seguinte (1+2-3)
De dotagdes orgamentais (OE) 22 043 240,41 De dotagdes orgamentais (OE) 5680 587,28
Da Uniéo Europeia (UE) 2 308 851,56 Da Unido Europeia (UE) 2790 594,23
De receitas proprias 5932 683,23 De receitas proprias 3 614 425,42
De Investimentos do plano 0,00 De Investimentos do plano 0,00
Fundos alheios (operagdes tesouraria) 553 696,59 Fundos alheios (operagdes tesouraria) 634 704,37
30838 471,79 12720 311,30

Total 40 898 030,66 Total 40 898 030,66

Tabela 7 | Recebimentos e Pagamentos e Saldos de Geréncia de 2024 (em euros)
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Em 31 de dezembro de 2024, o saldo resultante da execugdo orgamental foi de 12.720 milhares de
euros (10.060 milhares de euros, no final do ano econdmico de 2023), destacando-se:

« o montante de 5.681 milhares de euros de dotagdes orgamentais com origem no OE, derivadas,
sobretudo, dos recebimentos no final do ano de 2024, bem como das verbas adiantadas,
em 2023, e ainda ndo executadas, do PRR/PNAES (1.763 milhares de euros) e do contrato
programa celebrado com a DGES em dezembro de 2023 (1.064 milhares de euros);

» 0 montante de 3.614 milhares de euros referentes a receitas proprias consignadas a projetos,
bem como a verbas do Governo Regional dos Agores para desenvolvimento de projetos e
outras receitas proprias da UAc;

« 0o montante de 2.791 milhares de euros de receitas da Unido Europeia, consignadas a projetos
de investigagdo e programas de mobilidade; e

« 0 montante de 635 milhares de euros de operagdes de tesouraria, referentes a projetos PRR,
cuja classificagdo nesta rubrica é determinada pela DGO (Diregdo-Geral do Orgamento), e
por caugdes pagas ao Governo Regional dos Agores, no dmbito de contratos de prestagdes
de servigos a realizar pela UAc.

Se forem expurgadas as receitas que ndo fazem parte da dotagdo orgamental base da UAc e que
influenciom os seus diversos indicadores orgamentais, verifica-se que a atividade da instituigdo
continua a ser fortemente condicionada pela insuficiéncia das dotagdes atribuidas pelo OE, que
sd@o estruturalmente insuficientes para pagamento da totalidade das despesas com o pessoal
(cobertura na ordem dos 88,8%).

O atraso recorrente no cumprimento das obrigagdes da FCT, como os compromissos ao abrigo do
contrato-programa do PREVPAP e do emprego cientifico, para além do atraso no pagamento de
propinas de doutoramento e de reembolsos de pedidos de pagamento, sdo fatores que condicionam
a gestdo financeira da UAc e obrigam a dispor de recursos proprios para suportar despesas durante
longos periodos.

Embora a capacidade de investimento da UAc continue relativamente limitada, foi possivel, em
2024, dar continuidade a algumas intervengdes de manutengdo e conservagdo de infraestruturas
adiadas hd algum tempo, designadamente:

Polo de Ponta Delgada

* Remodelagdo da sala de aula localizada por cima do SVTIC, aumentado a sua capacidade
para 60 estudantes;

» Aquisi¢do de aparelhos de ar condicionado para salas de aula;

» Instalagdo de redes, telas e video projetores para salas de aula e de videoconferéncia;

« Substituigdo progressiva da iluminagdo para sistemas LED mais eficientes energeticamente;

* Remodelagdo progressiva da iluminagdo exterior do campus com substituigdio de postes de
betdo;

« Remodelagdo progressiva nas infraestruturas de videovigilancia, incluindo video porteiro;

* Remodelagdo de espacgo para instalagdo de Data Center;

« Manutengdo das coberturas dos Edificios do Complexo Cientifico, da Biblioteca e do Pavilhdo
Desportivo;

« Remogdo de amianto na entrada do Edificio da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas;

62



Relatorio
de Atividades
e Contos

« Conservagdo exterior do Edificio da Reitoria;

 Trabalhos de Pintura na Faculdade de Economia e Gestdo, Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas, Reitoria, Aula Magna e Complexo Cientifico;

» Manutengdes nas dreas de carpintaria e canalizagdo em todos os edificios;

« Remodelagdo das copas localizadas nos Edificios da Escola Superior de Saude e Extensdo da
Reitoria;

* Repavimentagdo de arruamento envolvente & Escola Superior de Saude e Edificio da
Administragdo;

» Manutengdo de oito elevadores nos vdrios edificios do campus.

Polo de Angra do Heroismo

» Reparagdes e pinturas no novo laboratorio da Escola Superior de Saude de Angra do Heroismo;

« Montagem de Camaras de videovigildncia;

e Pintura exterior do Complexo Pedagogico onde decorrem a maior parte das aulas ministradas
no campus;

» Aquisicdo e montagem de novo aparelho de ar condicionado para equipar o auditério do
Complexo Pedagogico;

» Reparagdo progressiva das hotes do Edificio Interdepartamental.

Polo da Horta
« Pintura exterior do edificio Walter Bensaude;
* Pintura exterior das casas 1 a 6 do Bloco B, Bairro do Horteco.

O quadro seguinte sintetiza os indicadores gerais do desempenho orgamental do ano findo em
31 de dezembro de 2024.

Euros

A 2024/23

2024 2023 Absoluta Relativa

Orgamento Inicial 26 827 921 27501811 -673 890 -2,5%

Orgamento Corrigido 40 487 820 37 681 337 2 806 483 7,4%
A Or¢. Corrigido/Inicial 50,9% 37,0%

Receita Cobrada 40010 180 35639 395 4370785 12,3%

Despesa Paga 27 924 573 25913991 2010582 7,8%

Saldo de Geréncia 12 085 607 9 725 405 2 360 202 24,3%

Grau Execugdo Receita 98,8% 94,6% 4,5%

Grau Execugdio Despesa 69,0% 68,8% 0,3%

Orgamento do Estado (OE) (corrigido) 20319184 22132 388 -1813 204 -8,2%

Peso Financiamento do Estado 50,2% 58,7% -14,6%

Tabela 8 | Principais Indicadores Orgcamentais
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2.2 Alteracdes Orcamentais

As alteragcdes ao orgamento inicialmente aprovado para 2024 resultaram de:
« integracgdo do saldo de geréncia do ano anterior, no montante total de 9.725 milhares de euros
(a diferenca para o saldo efetivo da geréncia anterior deve-se a arredondamentos nas diversas
parcelas das alteragdes orgamentais);
* receitas provenientes da Administragdo Central ndo previstas em orgamento, no valor de
15 mil euros, relativos a 2. tranche do financiamento complementar de refeigdes (artigo 129.°
da LOE 2024) e 442 mil euros relativos ao financiamento para compensagdo das medidas

legislativas;

* receitas, ndo previstas em orgamento, para aplicagdo em projetos e prestagdes de servigos,
no montante de, respetivamente, 1.612 e 1.159 milhares de euros;

« receitas com origem no PRR, ndo previstas em orgamento, no montante de 65 mil euros;

« transferéncia da FGF, no montante de 348 mil euros, no dmbito do protocolo de cofinanciamento
das novas residéncias universitdrias;

« receita por conta do programa de contratagdo de doutorados para a carreira de investigagdo
cientifica, no montante de 295 mil euros.

O quadro seguinte apresenta o resumo das alteragdes orgamentais ocorridas em 2024.
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Orgamento Inicial 19 566 947 1213574 1226520 62500 3063 500 1694880 WLX:VIAVEN
Financiamento complementar refeicées
2024 - Artigo 129.° LOE-2024 (2° Tranche) 14 923
Despesas com pessoal 14923
Financiamento para compensagdo
do impacto das medidas legislativas 441 936 441 936
Despesas com pessoal 441 936
Integragdo do saldo de geréncia 1763370 3002628 571585 2007 031 2380794
Aquisi¢do de bens e servigos 676 115 135075 1044272 1053868
Despesas com pessoal 752 628 428722 504 466 1052181
Despesas de capital 1087 255 5280 519 191 659
Outras despesas correntes 2250 000 1227 1284 16 687
Transferéncias correntes 1281 456 490 66 399
Montante superior ao previsto
na elaboragdo do orcamento 1158 653 1158 653
Aquisi¢do de bens e servigos 165 261
Despesas com pessoal 543 635
Despesas de capital 368 459
Outras despesas correntes 251 251
Transferéncias correntes 81047
Projetos ndio previstos em orgamento 598733 162435 838772 11725
Aquisicdio de bens e servicos 302206 162435 559807 11725
Despesas com pessoal 296 527
Transferéncias correntes 278 965
Projetos PRR 64398
Aquisi¢do de bens e servigos 37 042
Despesas com pessoal 27 356
Protocolo FGF para construgdo
das residéncias - 347 538 347 538
Despesas de capital 347 538
Programa de Contratagdo Doutorados 295 378
Despesas com pessoal 295 378
Total de alteragdes orgamentais 752237 1763370 3002 628 571585 598733 162435 838772 64398 2007031 1158653 2380794 359 263
Orcamento Corrigido 20319184 1763370 3002 628 571585 1812307 162435 2065292 126898 2007031 4222153 2380794 2054143 40487820

1 As diferengas para os saldos indicados no Quadro 8 devem-se a arredondamentos nas diversas parcelas das alteragdes orgamentais.

Tabela 9 | Alteragbes Orgamentais em 2024
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Em consequéncia das alteragdes orgcamentais referidas, o orgcamento corrigido da receita
ascendeu a 40.488 milhares de euros, mais 50,09% do que o orgamento inicial aprovado, conforme

se discrimina no quadro seguinte. Euros
2024 A Ore. Corrigido/Inicial

Classificagdo Economica Orcamento Inicial Orcamento Corrigido Absoluta Relativa
4 Taxas, multas e outras penalidades 2753750 3270710 516 960 18,8%
5 Rendimentos de propriedades 0 110734 110734 -
6 Transferéncias correntes 22 637 647 24 841 460 2203813 9,7%
7 Vendas de bens e servigos correntes 297 400 733978 436 578 146,8%
8 Outras receitas correntes 40 300 49 032 8732 21,7%
Total das receitas correntes 25729 097 29 005 914 3276817 12,7%
9 Venda de bens de investimento 0 847 847 -
10 Transferéncias de capital 1094 824 1746 337 651513 59,5%
15 Reposi¢des ndo abatidas 4000 9314 5314 132,9%
16 Saldo da geréncia anterior 0 9725 408 9 725 408 -
Total das receitas de capital 1098 824 11 481 906 10 383 082 944,9%
Total 26 827 921 40 487 820 13 659 899 50,9%

Tabela 10 | Orgamento da Receita: Inicial vs. Corrigido

Face ao ano anterior, o orgamento corrigido da receita de 2024 teve um aumento de 7,4%, conforme
decomposig¢do que se apresenta no quadro seguinte.

Euros

2024 2023 A Org. Corrigido

Classificagdo Economica Orcamento Corrigido ~ Orcamento Corrigido Absoluta Relativa
4 Taxas, multas e outras penalidades 3270710 2787 949 482761 17,3%
5 Rendimentos de propriedades 110734 4 422 106 312 2404,2%
6 Transferéncias correntes 24 841 460 26 061132 -1219 672 -4,7%
7 Vendas de bens e servigos correntes 733 978 468 213 265765 56,8%
8 Outras receitas correntes 49032 885 591 -836 559 -94,5%
Total das receitas correntes 29 005 914 30207 307 -1201 393 -4,0%
9 Venda de bens de investimento 847 0 847 -
10 Transferéncias de capital 1746 337 2952 673 -1 206 336 -40,9%
15 Reposi¢des ndo abatidas 9314 27 836 -18 522 -66,5%
16 Saldo da geréncia anterior 9725 408 4493521 5231887 116,4%
Total das receitas de capital 11 481 906 7 474030 4007 029 53,6%
Total 40 487 820 37 681 337 2 805 636 7,4%

Tabela 11 | Orcamento da Receita:
Comparagdo do Orgamento Corrigido com Ano Anterior

A variagdo, em termos absolutos, mais expressiva foi registada nas transferéncias correntes,
-1.220 milhares de euros, decorrente do facto de, em 2023, ter-se verificado um adiantamento,
por conta de 2024, de 1.500 milhares de euros no dmbito do contrato programa celebrado com a
DGES e outras 5 entidades.

Por sua vez, a variagdo positiva de 50,09% do orgamento corrigido da despesa global, face ao
orgamento inicial aprovado, ocorreu, em termos absolutos, essencialmente nas despesas correntes
(mais 11.304 milhares de euros), em especial na aquisigcdo de bens e servigos correntes, motivada,
na sua maior parte, pela integragdo do saldo de geréncia de 2023.
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Euros

2024 A Ore. Corrigido/Inicial

Classificagéo Econémica Orgamento Inicial Orgamento Corrigido Absoluta Relativa
1 Despesas com o pessoal 22 327 082 25809 227 3482145 15,6%
2 Aquisi¢do de bens e servigos 2984015 7795818 4811803 161,3%
3 Juros e outros encargos 0 0 0 -
4 Transferéncias correntes 511 602 1326282 814 680 159,2%
6 Outras despesas correntes 98 000 2293678 2195678 2240,5%
Total das despesas correntes 25 920 699 37 225 005 11 304 306 43,6%
7 Aquisicdo de bens de capital 907 222 3262815 2 355593 259,6%
9 Ativos Financeiros 0 0 0 -
10 Passivos financeiros 0 0 0 -
Total das despesas de capital 907 222 3262815 2 355593 259,6%
Total 26 827 921 40 487 820 13 659 899 50,99

Tabela 12 | Orgamento da Despesa: Inicial vs. Corrigido

Também ao nivel da variagdo no orgamento corrigido da despesa global, face ao orgamento inicial
aprovado, destaca-se o valor das despesas com o pessoal, decorrentes dos reforgos orgamentais
recebidos pela UAc, pois, pelo facto de terem proveniéncia na fonte de financiamento de receitas
de impostos (OE), tém de ser alocadas a estas despesas no momento da sua classificagdo inicial.

No que concerne & variagdo ao nivel da aquisi¢gdo de bens de capital, o aumento registado deriva do
recebimento, sobretudo, de verbas destinadas d construgdo das novas residéncias universitdrias.

Euros

2024 2023 A Orc. Corrigido 2024/23

Classificacdo Econémica Orcamento Corrigido ~ Orcamento Corrigido Absoluta Relativa
1 Despesas com o pessoal 25809 227 27 324 804 -1515 577 -5,5%
2 Aquisi¢do de bens e servigos 7795818 7169 326 626 492 8,7%
3 Juros e outros encargos 0 0 0 -
4 Transferéncias correntes 1326 282 1116 207 210075 18,8%
6 Outras despesas correntes 2293 678 253 160 2 040518 806,0%
Total das despesas correntes 37 225 005 35 863 497 1361 508 3,8%
7 Aquisicdo de bens de capital 3262815 1817 540 1445275 79,5%
9 Ativos Financeiros 0 300 -300 -100,0%
10 Passivos financeiros 0 0 0 -
Total das despesas de capital 3262815 1817 840 1444975 79,5%

Total 40 487 820 37 681 337 2806 483 7,4%

Tabela 13 | Orgamento da Despesa:
Comparagdo do Orgamento Corrigido com Ano Anterior

2.3 Execucdao Orcamental da Receita

2.3.1 Grau de Execucdo da Receita

No quadro seguinte apresenta-se a informagdo relativa a execugdo orgamental da receita,
discriminada por grandes rubricas de classificagdio economica, procurando-se, desta forma,
avaliar o seu grau de execugdo, tendo por base o valor global considerado em orgamento corrigido.
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2024 2023 A Rec. Cobrada 2024/23
Orgamento Receita Grau de Orgamento Receita Grau de

Classificagdo Economica Corrigido Cobrada Execucdo Corrigido Cobrada Execugdo Absoluta Relativa
4 Taxas, multas e outras penalidades 3270710 3176 328 97,1% 2787 949 2612 899 93,7% 563 428 21,6%
5 Rendimentos de propriedades 110734 110733 100,0% 4 422 1863 42,1% 108 870 5843,2%
6 Transferéncias correntes 24 841 460 24 460 562 98,5% 26 061 132 25333 854 97,2% -873 291 -3,4%
MECI 20319 184 20319 184 100,0% 22 300 349 22 300 349 100,0% -1981165 -8,9%
Servigos e Fundos Autonomos 36 618 36 618 100,0% 39 299 24 227 61,6% 12 390 51,1%
Administragdo Regional 1600051 1265 696 79,1% 1718 801 1361083 79,2% -95 387 -7,0%
Administragdo Local 106 554 105 754 99,2% 8700 2700 31,0% 103 054 3816,8%
EU/Instituicoes 2227010 2227008 100,09 1818834 1502872 82,6% 724 136 48,2%
PRR 62 500 16 810 26,9% 48720 17 952 36,8% -1143 -6,4%
Outros 489 543 489 493 100,0% 126 429 124 670 98,6% 364 823 292,6%
7 Vendas de bens e servigos correntes 733 978 732 538 99,8% 468 213 460 001 98,2% 272 537 59,2%
8 Outras receitas correntes 49 032 48 611 99,1% 885 591 39 653 4,5% 8958 22,6%
Total das receitas correntes 29 005 914 28 528 772 98,4% 30 207 307 28 448 270 94,2% 80 502 0,3%
9 Venda de bens de investimento 847 435 51,4% 0 0 - 435 -
10 Transferéncias de capital 1746 337 1746 255 100,0% 2952673 2669775 90,4% -923 519 -34,6%
15 Reposigdes ndo abatidas 9 314 9312 100,0% 27 836 27 835 100,0% =alfz} S7%%) -66,5%
16 Saldo da geréncia anterior 9 725 408 9 725 405 100,0% 4 493521 4493516 100,0% 5231 889 116,4%
Total das receitas de capital 11 481 906 11 481 408 100,0% 7 474 030 7191125 96,2% 4 289 847 59,7%
Total 40 487 820 40010 180 98,8% 37 681 337 35 639 395 94,6% 4 370 349 12,3%
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Em 31 de dezembro de 2024, a receita cobrada do orgamento da UAc totalizou 40.010 milhares de
euros, constituindo um aumento de 4.370 milhares de euros, relativamente ao ano de 2023, o que
se traduziu num grau de execugdo orgamental de 98,8% (94,6%, em 2023).

O aumento no valor absoluto da receita cobrada em 2024 é justificado pelo aumento do valor
integrado do saldo de geréncia, mitigado pela redugdo das transferéncias correntes do Orgamento
do Estado, dado que o montante de 2024, relativamente ao contrato programa celebrado com a

DGES e outras 5 entidades, em dezembro de 2023, foi adiantado nesse ano.

A execugdo das receitas correntes e de capital, e respetivo peso no orgamento corrigido, apresenta-
-se na figura seguinte:

Execucgdo 98,4%

Execugdio 100%

28 528 772,28
29 005 914,00

I 11 481 407,64
I 11 481 906,00

Capital (28,4% Correntes (71,6%

B Executado B Orcamento Corrigido

Figura 2 | Receita Executada vs Receita Orgcamentada Corrigida (em euros)
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Receitas Correntes:

Do total das receitas cobradas em 2024, 71,6% sdo correntes, pelo que importa discriminar por
grandes rubricas, conforme se apresenta na flguro seguinte:

1,7%

2,6%

Taxas, multas e outras penalidades (11,1%) . Transf. Correntes: MECI (71,29

Rendimentos de propriedades (0,4% Transf. Cor.: Serv. Fundos Auténomos (0,1%
Transf. Cor.: Administragcdo Regional (4,4% Transf. Cor.: EU/Instituicoes (7,8%)

[l Transf. Cor.: Administragdo Local (0,4% Il Transf. Cor.: PRR (0,1%

Transf. Cor.: Outros (1,7% Vendas de Bens e Servigos Correntes (2,6%

Outras Receitas Correntes (0,2%)

Figura 3 | Estrutura das Receitas Correntes Cobradas

A principal fonte de financiomento da UAc € o OE, que, em 2024, representou 71,2% das receitas
correntes e 50,8% (62,6% em 2023) do total da receita cobrada pela UAc. Face ao ano anterior, as
transferéncias do OE diminuiram 8,9%, no montante de 1.981 milhares de euros.

O valor recebido do OE em 2024, no montante de 20.319 milhares euros, teve a sequinte repartigdo:
» 19.567 milhares de euros de dotagdo inicial em 2024, ja deduzida do valor que o MECI transfere
diretamente para os SASE, composta: por um aumento de 6,04% face a dotagdo inicial de
2023, que comporta as verbas relativas ao Contrato de Estabilidade e pela compensagdo no
ambito do PREVPAP prevista contratualmente;
« 442 milhares de euros de reforgo a titulo de compensagdo pelo impacto das alteragdes
legislativas, apesar de tal valor ser inferior ao previsto, pois ndo compensa os custos incorridos
pela UAc no ano de 2024 derivados de alteragdes legislativas ndo previstas no OE;

» 295 milhares de euros relativos ao programa de contratagdo de doutorados;

« 15 milhares de euros referentes ao financiamento completar para refeigdes.
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A segunda fonte de financiamento da UAc refere-se & receita cobrada de propinas, registada em
“Taxas, multas e outras penalidades”, que representa 11,1% da receita corrente, tendo aumento o
seu peso percentual relativamente a 2023 (9,2%). No ponto 2.3.2 apresenta-se uma andlise mais
detalhada da estrutura e evolugdo recente desta rubrica.

A receita proveniente da UE/Instituigdes representou 7,8% das receitas correntes e 5,6% (4,2% em
2023) da receita total cobrada em 2024.

As verbas atribuidas pela RAA representaram 4,4% das receitas correntes de 2024 e 3,2% (3,8% em
2023) do total da receita da UAc. Nesta mateéria, apesar do peso percentual e do valor das receitas
recebidas do Governo Regional ter diminuido, destaca-se o acréscimo do contrato programa de
apoio a tripolaridade, que passou de 800 milhares de euros, em 2023, para 950 milhares de euros
em 2024.

O contrato-programa para comparticipagdo nas despesas da UAc resultantes da sua tripolaridade
foi celebrado com a RAA em 11 de outubro de 2024 e foi executado na integra pela UAc, em respeito
pelas regras de elegibilidade das despesas previstas no contrato, conforme reparticdo que se
apresenta na figura seguinte.
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[ Bens Correntes/Consumiveis e Outros (3,4%) [l Encargos das Instalagdes (32,2%

[l Assisténcia Técnica (0,6% Conservagdo de Bens (15,5%
Outros Trabalhos Especializados (8,3%, Higiene e Seguranca das Instalacées (16,6%

[l Equipamento Cientifico (0,5%) Il Equipamento Bdsico/Administrativo (1,8%)
Equipamento Informatico (0,4% Outros Bens de Capital (0,79%
Comunicagodes (0,6% Software Informdtico (18,4%

. Deslocagdes e Estadas (1%

Figura 4 | Execugdo do Contrato de Tripolaridade, por tipo de Despesas

As 5 principais rubricas de despesa realizada com verbas da tripolaridade de 2024, que totalizam
mais de 90% do valor do contrato programa, foram os encargos com as instalagdes dos 3
campi, software, higiene e seguranga das instalagdes, conservagdo de bens e outros trabalhos
especializados.

A figura seguinte representa a reparti¢éio das despesas por campus, verificando-se uma distribuigdo
proporcional como se segue.

[l Ponta Delgada B Horta
[ Angra do Heroismo

Figura 5 | Reparti¢cdo das Despesas de Tripolaridade por Campus
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Areceita proveniente das vendas de bens e servigos correntes, em 2024, representou 2,6% (1,6% em
2023) da receita corrente cobrada, tendo atingido o montante de 733 milhares euros, traduzindo
um aumento de 59,2% face ao ano precedente. Inclui-se nesta rubrica as diversas prestagées de
servigos, bem como a cobranga da afetagdo dos recursos humanos da UAc com fungdes na FGF,
no Instituto do Mar (IMAR) e no Centro de Informagdo e Vigilancia Sismovulcdnica dos Agores
(CIVISA). Um dos motivos para o aumento desta rubrica deveu-se ao facto de a afetagdo dos
recursos humanos da UAc com fungdes no CIVISA relativa aos 2.°, 3.° e 4.° trimestres de 2023,
apenas ter sido faturada no inicio do ano de 2024.

As outras receitas correntes, em 2024, representaram 0,2% da receita corrente cobrada (0,1% em
2023), tendo atingido o montante de 49 milhares de euros, menos 22,6% face ao ano de 2023, no
qual assume relevancia a imputagdo de despesas relacionadas com a utilizagdo de licengas e
manutengdo de software a entidades do grupo UAc (Servigos de Agdo Social Escolar e Fundagdo
Gaspar Frutuoso).

Receitas de Capital:

Em 2024, as receitas de capital atingiram 28,7% (20,2% em 2023) do total da receita cobrada pela
UAc, com uma variagdo absoluta de 4.290 milhares de euros relativamente ao ano precedente, a
que corresponde um aumento de 59,7%, justificado, sobretudo pelo aumento do saldo da geréncia
do ano anterior em 5.232 milhares de euros correspondente, na sua quase totalidade, a verbas
consignadas, conforme jd detalhado.
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2.3.2 Propinas

A receita de propinas e outras taxas € a principal fonte de receitas proprias da UAc. Em 2024,
a evolugdo desta receita foi positiva em 21,6% face ao ano anterior, conforme detalhe que se
apresenta no quadro seguinte:

Euros

A 2024/23

2024 2023 Absoluta Relativa

Taxas 3163288 2 602053 561 235 21,6%
Propinas 2913 220 2 377 559 535 661 22,5%
1° Ciclo 1336188 1349110 -12 921 -1,0%
2° Ciclo 689 088 669 780 19 307 2,9%
3° Ciclo 471899 120 569 351 330 291,4%
Mestrado integrado 158 993 158 467 526 0,3%
Pés Graduagdes 200 493 15 485 185 008 1194,8%
Propinas - Outras 56 559 64148 -7 589 -11,8%
Taxas diversas 250 068 224 494 25574 11,4%
Multas e outras penalidades 13039 10 846 2193 20,2%
Juros de mora 13039 10 846 2193 20,2%
Total 3176 328 2612899 563 428 21,6%

Tabela 15 | Comparativo de taxas, multas e outras penalidades 2024-2023
O aumento de 536 mil euros no valor total cobrado de propinas, de 2023 para 2024, € explicada
pelo aumento das propinas cobradas no 3.° ciclo e nas Pos-Graduagdes.
A principal rubrica do agrupamento de “Taxas, multas e outras penalidades” € a receita de propinas,

cuja estrutura detalhada, para o ano de 2024, se apresenta no quadro seguinte com a repartigdo
por unidades orgdnicas, ciclo de estudos e anos letivos de 2024-2025 e 2023-2024.
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2024 2023
Mestrado Pos
U.O./Ano Letivo 1.° Ciclo 2.°Ciclo  3.°Ciclo Integrado Graduacgdo CET CTeSP Outros Total % Total Total 9 Total
ESS 261773 73 320 1415 336 508 11,8% 273 448 11,3%
Anteriores 3723 3723 180 587
2023-24 179 818 42 510 160 222 488 92 861
2024-25 78 231 30810 1255 110296
ESTA 50 150 22024 72174 2,5% 16 513 0,7%
Anteriores 572 572 11 656
2023-24 50150 14093 64 243 4 857
2024-25 7 359 7 359
FCAA 72 330 70 473 63 364 34 422 6 285 246 873 8,7% 214887 8,8%
Anteriores 4166 3163 6681 14010 172212
2023-24 49078 41 333 34 897 22 513 5105 152926 42 674
2024-25 19087 25976 21786 11908 1180 79938
FCSH 586 184 187 900 62 314 4750 6 040 847 187 29,8% 852 590 35,1%
Anteriores 14 635 7 356 4 415 750 1540 28 696 614 889
2023-24 396 278 128718 43 078 4000 2 890 574 964 237702
2024-25 175271 51825 14820 1610 243 527
FCT 180 912 141 867 211 583 124 571 9593 4960 673 485 23,7% 506 133 20,8%
Anteriores 6 680 2 540 49 233 325 58777 329 703
2023-24 122 536 53 535 143 569 74 154 2968 4210 400971 176 430
2024-25 51 696 85792 18782 50418 6 300 750 213737
FEG 235 060 215 528 78 635 136 000 4275 669 498 23,5% 566 458 23,3%
Anteriores 6268 6079 4310 16 657 413 485
2023-24 160 062 142 601 43912 38 000 2 145 386720 152973
2024-25 68729 66 849 30413 98 000 2130 266121
IVAR 800 800 0,09 -113 0,0%
Anteriores 0 =3L1l%
2023-24 600 600 0
2024-25 200 200

TOTAL
% Total

1336 258
55,07%

689 088
28,4%

415 894
17,1%

158 993
6,5%

200 493
8,3%

22024
0,9%

WA diferenca destes totais com a rubrica de propinas do quadro anterior deve-se a diferengas de classificagdo, que n&o sdo relevantes para a andlise.

Tabela 16 | Total de Propinas Cobradas no ano de 2024 por Unidade Orgdnica

75

2846 525

117,19

100,095

2429916
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Em termos de peso relativo por unidade orgdnica (UO), verificam-se alteragdes pouco significativas
face ao ano anterior, podendo, no entanto, ser destacado pela positiva o aumento do peso relativo
da FCT e ESTA.

Relativamente a propinas de anos letivos anteriores em divida, apresenta-se no quadro seguinte
a situacgdo agregada dessas dividas e os montantes recuperados atraves da Autoridade Tributaria
(AT) desde 2015. Como se pode verificar, este procedimento tem produzido resultados muito
satisfatorios, com uma taxa média de recuperagdo que atinge 85,4% até ao ano letivo de 2022/2023.

Recebido Divida 9% recuperagdo 9% recuperacdo
Ano Letivo Divida Inicial desde 2015 31/12/2024  acumulada 31/12/2024  acumulada 31/12/2023
2006/2007 37 404,00 33 324,00 4 080,00 89,1% 89,1%
2007/2008 50 234,83 48 027,86 2 206,97 95,6% 95,5%
2008/2009 73 007,00 62 274,46 10 732,54 85,3% 85,3%
2009/2010 79 336,62 73 562,51 5774,11 92,7% 91,2%
2010/2011 108 734,20 93 953,46 14 780,74 86,4% 86,1%
2011/2012 98 861,42 76 628,35 22 233,07 77,5% 76,6%
2012/2013 88 519,17 76 699,38 11 819,79 86,6% 85,7%
2013/2014 59 992,50 54 616,51 5 375,99 91,09 90,3%
2014/2015 45 914,46 35 649,89 10 264,57 77,6% 76,6%
2015/2016 42 897,81 41 194,81 1 703,00 96,0% 96,
2016/2017 30 226,83 27 387,91 2 838,92 90,6% 87,5%
2017/2018 60 096,04 53 300,86 6 795,18 88,7% 85,4%
2018/2019 45 433,29 37 696,03 7 737,26 83,0% 77,9%
2019/2020 24 263,83 19 707,27 4 556,56 81,2% 77,8%
2020/2021 22 945,58 18 079,78 4 865,80 78,8% 65,7%
2021/2022 37 546,52 29 132,39 8 414,13 77,6% 57,9%
2022/2023 15 462,73 5 598,30 9 864,43 36,2% 84,0%
Total AT 920 877 786 834 134 043 85,4% 84,07

Tabela 17 | Dividas de propinas em Cobranga na Autoridade Tributdria (AT)

Os processos de execucdo fiscal de propinas relativos ao ano letivo de 2023/2024 encontram- se
em preparagdo para envio a AT, motivo pelo qual ndo existem ainda valores recebidos por essa via
referentes a esse ano letivo.

A este proposito, é de referir a auditoria do Tribunal de Contas (TdC) ao financiamento da
Universidade dos Agores, realizada em 2023, com o objetivo de caracterizar o financiamento da
Universidade e avaliar os mecanismos instituidos para cobranga de propinas. As conclusdes do
TdC, constantes do Relatorio n.° 17/2023 - FS/ SRATC, sdo de que a “(...) metodologia adotada
pela Universidade dos Agores, no sentido de recuperagdo de dividas de propinas em atraso, revela-se
adequada, permitindo conhecer em qualquer altura e com rigor, a receita gerada pelas propinas, o
devedor, a natureza da divida e a respetiva antiguidade”.
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2.4 Execucdo Orcamental da Despesa

2.4.1 Grau de Execucdo da Despesa

No quadro seguinte apresenta-se a informagdo relativa d execugdo orgamental da despesa,
discriminada por grandes rubricas de classificagdo economica, procurando-se, desta forma,
avaliar o seu grau de execugdo, tendo por base o valor global considerado em orgamento corrigido.

Euros
2024 2023 A Desp. Paga 2024/23

Orgcamento Despesa Grau de Orgamento Despesa Grau de
Classificagdo Economica Corrigido Paga Execucdo Corrigido Paga Execugdo Absoluta Relativa
1 Despesas com o pessoal 25809 227 23186 650 89,8% 27 324 804 22 048 372 80,7% 1138 278 5,2%
Remuneragdes certas e permanentes 19 814 645 18 384 789 92,8% 22 300 474 17 675764 79,3% 709 025 4,0%
Abonos varidveis 486 014 482 837 99,3% 237 404 229 453 96,7% 253 385 110,4%
Encargos sobre remuneracdes 5508 568 4319 024 78,4% 4786 926 4143156 86,6% 175 868 4,2%
2 Aquisigdo de bens e servigos 7795818 3291 889 42,2% 7169 326 2600 314 36,3% 691 576 26,6%
Aquisi¢do de bens 849 654 387 211 45,6% 639 704 305 461 47,8% 81750 26,8%
Aquisi¢cdo de servigos 6946 164 2904 678 41,89 6 529 622 2294853 35,1% 609 826 26,6%
3 Juros e outros encargos 0 0 o 0 0 - - -
4 Transferéncias correntes 1326 282 501 536 37,8% 1116 207 516 186 46,2% -14 650 -2,8%
6 Outras despesas correntes 2293 678 292 154 12,7% 253 160 236 236 93,3% 55917 23,7%
Total das despesas correntes 37 225 005 27 272 229 73,3% 35 863 497 25 401 109 70,8% 1871121 7,4%
7 Aquisigéio de bens de capital 3262815 652 344 20,0% 1817 540 512 582 28,2% 139 762 27,3%
9 Ativos Financeiros = 300 300 100,0% 0 -
10 Passivos financeiros = 0 0 - 0 -
Total das despesas de capital 3262815 652 344 20,0% 1817 840 512882 28,2% 139 462 27,2%
Total 40 487 820 27 924 573 69,0% 37 681 337 25913 991 68,8% 2010582 7,8%

Tabela 18 | Grau de Execugdo Orgamental da Despesa
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Em 2024, a despesa total executada, no orgamento da UAc, foi de 27.925 milhares de euros, 7,8%
superior d despesa total executada no ano anterior, principalmente justificado pelo aumento das
“Despesas com o Pessoal” e da “Aquisigdio de Bens e Servigos”.

Face & despesa orgamentada corrigida, que totalizava 40.488 milhares de euros, o grau de
execugdo foi de 69,0% (68,8%, em 2023). Este grau de execugdo da despesa deve-se, sobretudo,
a verbas recebidas em 2023 e no final de 2024, sendo a sua quase totalidade condicionada a

respetiva execugdo em termos contratuais.

A execucgdo das despesas correntes e de capital e o respetivo peso no orgamento corrigido
apresentam-se na figura seguinte:

Execucgdo 73,3%

Execugdo 20,0%

37 225 005,00

~5
-
o~
N
N
N
N
N
N
N

I 652 343,85
B 3 262 815,00

Capital Correntes

B Executado B Orcamento Corrigido

Figura 6 | Despesa Executada vs Despesa Orgamentada Corrigida (em euros)

Despesas Correntes:

Cerca de 97,7% da despesa executada em 2024 corresponde a despesas correntes, pelo que
importa discriminar a sua composigdo e evolugdo por grandes rubricas, conforme figura seguinte:
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18% 4,1%

[ Abonos Variaveis (1,8% [l Remuneracdes Certas e Permanentes (67,49%
B Encargos sobre Remuneracdes (15,8% Aquisicdo de Bens e Servigos (12,1%
Outras Despesas Correntes (1,1% Transferéncias Correntes (1,8%

. Juros e Outros Encargos (0,0%

Figura 7 | Estrutura da Despesa Corrente Executada

As “Despesas com pessoal”, em 2024, ascenderam a 23.187 milhares de euros, 85,0% (86,8% em
2023) da despesa corrente paga. Face ao ano de 2023, registou-se um acréscimo de 1.138 milhares
de euros (mais 5,2%), cuja causa sera detalhada no ponto 2.4.2.

As “Remuneragdes certas e permanentes”, em 2024, representaram 67,4% (69,6% em 2023) da
despesa corrente paga, tendo atingido o montante de 18.385 milhares de euros, indicando um
aumento de 4,0% face ao ano anterior.

Os “Abonos varidveis” representaram, em 2024, um peso relativo de 1,8% no total da despesa
corrente paga (0,9% em 2023), perfazendo o montante global de 483 milhares de euros, com um
aumento na ordem dos 253 mil euros face ao ano anterior.

Os “Encargos sobre remuneragdes”, em 2024, representaram 15,8% (16,3% em 2023) da despesa
corrente paga, no montante global de 4.319 milhares de euros, traduzindo um aumento de 4,2%
face ao ano precedente.

A “Aquisicdo de bens e servigos”, em 2024, ascendeu a 3.292 milhares de euros e representou
12,1% (10,2% em 2023) da despesa corrente paga. Face ao ano de 2023, verificou-se um aumento
de 692 milhares de euros (mais 26,6%), que se detalha no ponto especifico desta rubrica.

As “Transferéncias correntes”, em 2024, reduziram o peso relativo para 1,8% (2,0% em 2023) da
despesa corrente paga, tendo registado uma redugdo no montante global de 15 milhares de euros,
isto &, -2,8% face ao ano precedente. Esta rubrica inclui principalmente o pagamento de bolsas de
mobilidade e o valor transferido anualmente para os SASE.
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As “Outras despesas correntes”, em 2024, ascenderam a 292 milhares de euros, representando
1,1% (0,9% em 2023) da despesa corrente paga. Face ao ano de 2023, regista-se um aumento
na ordem de 23,7%, correspondente a cerca de mais 56 milhares de euros face ao ano anterior,
derivado de restituigbes de verbas ndo executadas de projetos que terminaram, bem como ao
aumento no valor do IVA suportado.

Despesas de Capital:

As despesas de capital, em 2024, representavam cerca de 2,3% (2,0% em 2023) das despesas
totais.

A “aquisicdo de bens de capital” aumentou 140 milhares de euros face ao ano anterior, revelando
um crescimento de 27,2%, tendo atingido o montante de 652 milhares de euros Tal ocorre,
principalmente, por ter sido um ano em que a UAc efetuou um conjunto de intervengdes, de valor
significativo, conforme se detalhou no ponto 2.1 do presente relatorio.

De forma gradual, e @ medida das disponibilidades da instituigdo e dos projetos aprovados, as
despesas de capital tém vindo a aumentar a sua relevdncia no total das despesas executadas pela

UAc, prevendo-se crescimento acentuado no ano de 2025, face ao conjunto de procedimentos de
contratagdo publica desenvolvidos no ano de 2024, que serdo desenvolvidos no ano de 2025.

2.4.2 Despesas com Pessoal

A rubrica das “Despesas com pessoal”, dado o seu peso de 83,3% na estrutura da despesa total da
UAc, é considerada a mais critica para a execugdo orgamental.

O quadro e figura seguintes apresentam em detalhe a composigdo das despesas com pessoal em
2024 e a sua comparagdo com o ano precedente.
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Euros
2024 2023 A Desp. Paga 2024/23
Orgamento Despesa Grau de Despesa

Classificagdo Economica Corrigido Paga Execucgdo % Total Paga 9% Total Absoluta Relativa
Remuneragées certas e permanentes 19 814 645 18 384 789 92,8% 79,3% 17 675764 80,2% 709 025 4,0%
Orgdios sociais 422259 422 258 100,0% 428 689 -6 431 -1,5%
Pessoal dos quadros - Regime de fungdo publica 13 526 286 12 379 209 91,5% 12110 204 269 005 2,2%
Pessoal contratado a termo 1852190 1755986 94,8% 1660 281 95 704 5,8%
Pessoal em regime de tarefa ou avencga 529 442 346 692 65,5% 126 151 220 542 174,8%
Pessoal aguardando aposentagdo 55 484 55 483 100,0% 41114 14 370 35,0%
Pessoal em qualquer outra situagdo 114 622 114 621 100,0% 115029 -408 -0,4%
Gratificagdes 1385 1385 100,0% 1400 -15 -1,1%
Representagdo 39 606 39 606 100,09 34252 5353 15,6%
Suplementos e prémios 130 385 130 385 100,0% 122 529 7 856 6,4%
Subsidio de refeigéo 571072 568 866 99,6% 580 304 -11 438 -2,0%
Subsidio de férias 1313261 1312 418 99,9% 1238933 73 485 5,9%
Subsidio de Natal 1258 653 1257880 99,9% 1216878 41002 3,4%
Remuneragdo por doenga e maternidade/paternidade 0 - 0 0 =
Abonos varidveis ou eventuais 486 014 482 837 99,3% 2,19% 229 453 1,0% 253 385 110,4%
Ajudas de custo 84 509 83759 99,1% 41735 42 024 100,7%
Abono para falhas 2787 2786 100,0% 2860 -74 -2,6%
Indemnizagdes por cessagdo de fungdes 238818 238817 100,0% 50433 188 384 373,5%
Remuneragdo Complementar 146 782 144 358 98,3% 125727 18 631 14,8%
Qutros abonos em numerdrio ou espécie 13118 13118 100,0% 8698 4 420 50,8%
Segurancga social 5508 568 4319 024 78,4% 18,6% 4143 156 18,8% 175 868 4,2%
Subsidio familiar a criangas e jovens 10139 10138 100,0% 9873 265 2,7%
Outras prestagdes familiares 3056 3056 100,0% 0 3056 =
Contribuigoes para a seguranga social 5437 738 4 248 233 78,1% 4076 957 171 276 4,2%
Caixa Geral de Aposentagdes 4 246 891 3063371 72,1% 3037029 26 341 0,9%
Seguranga Social 1190847 1184 862 99,5% 1039928 144 935 13,9%
Acidentes em servigo e doengas profis. 34552 34515 99,9% 32325 2190 6,8%
Qutras Pensdes 17 253 17 253 100,0% 15760 1493 9,5%
Outras despesas de seguranga social 5830 5829 100,0% 8241 -2 412 -29,3%
Totais 25809227 23186 650 89,8% 100,0% 22 048 372 100,0% 1138 278 5,2%

Tabela 19 | Desagregagdo das Despesas com Pessoal
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Figura 8 | Despesas com Pessoal
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O aumento verificado nas despesas com o pessoal no ano de 2024 é resultante:

» do Decreto-Lei n.° 108/2023, de 22 de novembro, que aprova as medidas de valorizagdo
dos trabalhadores que exercem fungdes publicas, estabelecendo a alteragdo da base
remuneratoéria e a atualizagdo do valor das remuneragdes da Administracdo Publica, com
efeitos a 1 de janeiro de 2024;

«do Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro, relativamente ds alteragcdes do
posicionamento remuneratorio, em fungdo da antiguidade detida, na categoria de assistente
operacional, da carreira geral de assistente operacional, no ano de 2024;

« do Decreto-Lei n.° 88/2023, de 10 de outubro, que estabelece o regime das carreiras
especiais de especialista de sistemas e tecnologias de informagdo e de técnico de sistemas e
tecnologias de informagdo, e o cargo de consultor de sistemas e tecnologias de informacgdo, e
que extingue as carreiras de especialista de informatica e de técnico de informdatica, criadas

pelo Decreto-Lei n.° 97/2001, de 26 de margo;

« do Decreto-Lei n.° 75/2023, de 29 de agosto, que define uma medida especial de aceleragdo
do desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com vinculo de emprego publico;

« do Decreto Legislativo Regional n.° 2/2024/A, de 24 de junho, que procedeu a atualizagdo da
remuneragdo complementar regional em 5%, com efeitos a 1 de janeiro de 2024; e

« de contratagdes a termo e contratos de tarefa e avenga, ao abrigo de projetos.

2.4.3 Despesas com Aquisicdo de Bens
e Servicos

A rubrica de “Aquisicdo de bens e servigos”, que representa 11,8% da despesa total da UAc (10%
em 2023), corresponde ao segundo maior grupo de despesa corrente, e engloba toda a tipologia
de despesa afeta ao funcionamento da instituigdo.

O quadro seguinte apresenta em detalhe a composi¢cdo das despesas desta rubrica em 2024 e a
comparagdo com o ano precedente.
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2024 2023 A Desp. Paga 2024/23
Orgamento Despesa  Grau Exec. Despesa

Classificagéio Economica Corrigido Paga Org. 9 Total Paga 96 Total Absoluta Relativa
Aquisigdo de bens 849 654 387 211 45,6% 11,8% 305 461 11,7% 81750 26,8%
Matérias-primas e subsididrias 266 492 77 204 29,0% 2,3% 50 422 1,9% 26781 53,1%
Combustiveis e lubrificantes 13 845 9222 66,6% 0,3% 9 640 0,4% -418 -4,3%
Limpeza e higiene 54 627 31507 57,7% 1,0% 21 515 0,8% 9993 46,4%
Alimentagdo - Refeigdes confeccionadas 787 775 98,5% 0,0% 2965 0,1% -2190 -
Vestudrio e artigos pessoais 1278 669 52,3% 0,09% 2160 0,1% -1 492 -69,0%
Material de escritorio 67 808 38 682 57,0% 1,2% 37 568 1,4% 1113 3,0%
Prémios, condecoragdes e ofertas 41751 34 281 82,1% 1,0% 26 400 1,0% 7 880 29,8%
Ferramentas e utensilios 3117 2973 95,4% 0,1% 3352 0,1% -379 -11,3%
Livros e documentagdo técnica 5061 5059 100,0% 0,2% 3897 0,1% 1162 29,8%
Artigos honorificos e de decoragdo 525 525 100,09 0,0% 0 0,0% 525 -
Material de educacgdo, cultura e recreio 12 633 5374 42,5% 0,2% 1567 0,1% 3808 243,0%
Outros bens 381730 180 940 47,4% 5,5% 145 974 5,6% 34966 24,0%
Aquisicdo de servigos 6 946 164 2904 678 41,8% 88,2% 2294 853 88,3% 609 826 26,6%
Encargos das instalagoes 537 898 354 166 65,8% 10,8% 462 596 17,8% -108 431 -23,4%
Limpeza e higiene 0 0 = 0,0% 417 0,0% -417 -
Conservacgdo de bens 829 612 441 518 53,2% 13,4% 121 832 4,7% 319 686 262,4%
Comunicagdes 21314 15 488 72,7% 0,5% 14 955 0,6% 553 3,6%
Transportes 13257 11 657 87,9% 0,4% 9 469 0,4% 2188 23,1%
Seguros 20722 19801 95,6% 0,6% 21 683 0,8% -1882 -8,7%
Deslocagdes e estadas 960107 433 271 45,1% 13,2% 372 203 14,3% 61068 16,4%
Estudos, pareceres, projetos e consult. 603 294 0 0,0% 0,0% 5742 0,2% -5742 -
Formagdo 52 441 39 567 75,5% 1,2% 48008 1,8% -8 441 -17,6%
Semindrios, exposicdes e similares 438 438 100,09 0,0% 80 0,0% 358 -
Publicidade 37 765 14 409 38,2% 0,4% 14 217 0,5% 192 1,3%
Vigildncia e seguranga 234028 196 384 83,9% 6,0% 225929 8,7% -29 544 -13,1%
Assisténcia técnica 85881 84913 98,9% 2,6% 98 587 3,8% -13 674 -13,9%
Outros trabalhos especializados 1577 552 393 016 24,9% 11,9% 414 579 15,9% -21 563 -5,2%
Outros servigos de saude 2790 2790 100,09 0,1% 0 0,0% 2790 -
QOutros servigos 1969 065 897 261 45,6% 27,3% 484 557 18,6% 412 704 85,2%
Totais 7795 818 3291 889 42,2% 100,0: 2 600 314 100,0% 691576 26,6%
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registou, em 2024, um aumento de 82 milhares de euros, mais 26,8% do que

no ano anterior, sendo de registar:

« 0 aumento de 35 milhares de euros referente a “Outros bens”, para o qual contribuiu o custo de

aquisi¢do de marcas de satélite para tartarugas marinhas, com verbas de projetos

« 0 aumento de 27 milhares de euros na “aquisicdo de matérias-primas e subsididrias”, relativas

a reagentes de laboratorio, testes e afins. Cerca de 90% dos gastos com matérias-primas sdo
financiados por projetos.

A figura seguinte ilustra a estrutura das despesas com aquisicdes de bens, em 2024, e a sua
comparagdo com o ano precedente.
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Figura 9 | Aquisicdo de Bens (em euros)

A figura sequinte ilustra a estrutura das despesas com “Aquisicdes de servigos”, em 2024, e a sua

comparagdo com o ano precedente.
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Figura 10 | Aquisicdo de Servigos (em euros)
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No ano de 2024 registou-se um aumento de 610 milhares de euros, mais 26,6% face ao ano
precedente, justificado principalmente ao nivel:

» dos outros servigos, que aumentaram 413 milhares de euros. Esta rubrica contém um conjunto
de despesas diversas, onde se destacam as relacionadas com licenciamento de software
(Microsoft, SPSS, NONIO, detecgdo de pldgio) e a acreditagdo de cursos junto da A3ES. Mais
de 65% das despesas com outros servigos foi financiada por projetos;

« da conservagdo de bens, com um crescimento de 320 milhares de euros, conforme detalhado
no ponto 2.1 do presente relatorio;

« das deslocagdes e estadas, que aumentaram 61 milhares de euros, referentes em especial a
vioagens ao abrigo de projetos de I1&D.
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3. Contabilidade de Gestado

3.1 Consideracdes Previas

A contabilidade de gestdo, para além de assumir um papel cada vez mais relevante na gestéo das
instituicdes publicas, em face do contexto econdomico em que vivemos e da constante preocupagdo
com a aplicagdo eficiente e transparente de dinheiros publicos, passou a ser de implementagdo
obrigatoria para as administragdes publicas, onde se inclui a UAc.

Com efeito, tal como ja referido, a contabilidade de gestdo permite avaliar o resultado das agdes
que contribuam para a realizagdo das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos
de servigos a prestar aos cidaddos. E apurada em base de acréscimo, ou seja, de acordo com o
principio da especializagdo dos exercicios, e assenta na NCP 27, que dispde que os documentos
de prestagdo de contas devem divulgar informagdo sobre avaliagdo de desempenho e avaliagdo
por programas e sobre os custos, tendo por base a informagdo disponibilizada pelo sistema de
contabilidade de gestdo.

Neste sentido, em 2022, a UAc deu inicio ao processo de implementagdo do sistema de
contabilidade de gestdo ou analitica, com a definigdo de uma estrutura de centros de custos
assente nas atividades de investigagdo e ensino, embora apenas com produgdo de informagdo
acerca da reparti¢do do gasto mais representativo, as despesas com o pessoal (cerca de 87% dos
gastos totais da UAc).

Em 2023, a UAc consolidou o processo de implementacdo do sistema de contabilidade analitica,
em consondncia com os requisitos exigidos pela NCP 27 e com as necessidades de reporte
interno face a conjuntura atual da UAc, tendo como objetivos a andlise e divulgagdo dos gastos
e rendimentos, imputados ds unidades e as atividades de ensino, investigagdo e prestagdo de
servigos & comunidade.

A contabilidade assenta em trés oticas distintas, mas interrelacionadas, nomeadamente:

« A Otica de tesouraria, que compreende os influxos (recebimentos) e exfluxos (pagamentos)
monetdrios (dinheiro ou equivalentes);

« A ¢tica financeira, que estd relacionada com aquisigdo de bens e servigos (despesa) e venda
de bens ou prestagdo de servigos (receita); e

« A 6tica economica, que estd associada a transformagdo e incorporacdo dos diversos materiais
no processo de produgdo até se atingir um bem ou servigo, necessdrio para satisfazer as
necessidades dos clientes e utentes.

Assim, considerando que a contabilidade de gest&o assenta no desempenho (gastos e rendimentos)
de uma entidade num periodo econémico, indicam-se, de sequida, alguns pressupostos base a ter
em conta, relacionados com as especificidades existentes na UAc, para efeitos de andlise aos
outputs produzidos por este subsistema de contabilidade:

87



Relatorio
de Atividades
e Contos

e Inclui todas as faturas recebidas pela UAc, independentemente de ter ocorrido o seu
pagamento, as quais sdo consideradas como gastos do periodo;

« Incluitodas as faturas emitidas pela UAc, independentemente de ter ocorrido o seurecebimento,
as quais sdo consideradas como rendimentos do periodo, com excegdo daquelas cuja emissdo
tenha ocorrido em periodo diferente do respetivo fornecimento do bem ou da prestagdo do
servicgo;

« Inclui as despesas de capital, mas apenas no que concerne a depreciagdo do periodo, as
quais sdo reconhecidas como gastos do periodo;

« Inclui a especializagdo dos projetos de I&D, pelo que € considerado o momento em que se
cumprem as condigdes para reconhecer o rendimento, isto &€, & medida que as faturas retnem
todas as condigdes para serem submetidas a pedido de pagamento d entidade financiadora
do respetivo projeto;

« Inclui, igualmente, a especializagdo de outras transferéncias, uma vez que dpenas sdo
reconhecidas na medida que os respetivos gastos ocorrem;

« Inclui os acréscimos de gastos com férias e subsidio de férias, os quais sdo reconhecidos
independentemente do ano em que sdo pagos;

« Inclui as perdas/reversdes de imparidade de dividas a receber;
« Inclui o aumento/redugdo das provisdes referente a processos judiciais e acidentes de trabalho;

« Inclui a especializagdo dos subsidios ao investimento, relativa aos ativos fixos tangiveis que
obtiveram financiamento, de acordo com a vida Util subjacente aos mesmos; e

« As verbas recebidas no dmbito do PRR, com excecgdo das relacionadas com as residéncias
universitarias, sé@o reconhecidas em rendimento em fungdo do valor da despesa executada,
pelo que os montantes recebidos, que ainda ndo se traduziram em despesa executada (paga),
consubstanciam saldos de geréncia de operagdes de tesouraria.
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3.2 Estrutura Organizacional

Para uma melhor compreensdo do exercicio efetuado na drea da contabilidade de gestdo, importa
relembrar que a UAc & composta por diferentes tipos de unidades, que se distinguem pelos seus
objetivos, estrutura, natureza e grau de autonomia, tal como se identifica em sequida:

« Unidades Orgdnicas de Ensino e Investigagdo (UOEI):
Faculdade de Ciéncias Agrdrias e do Ambiente - FCAA
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - FCT
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas - FCSH
Faculdade de Economia e Gestdo - FEG
Escola Superior de Saude - ESS
Escola Superior de Tecnologias e Administragdo - ESTA

« Unidades Orgdnicas de Investigagdo (UOI):
Instituto de Investigacdo e Tecnologias Agrdrias e do Ambiente - ITAA
Instituto de Investigagdo em Vulcanologia e Avaliagdo de Riscos - IVAR
Instituto de Investigagdo em Ciéncias do Mar - OKEANOS

« Unidades de Investigagdo e Desenvolvimento (UI&D):
Centro de Biotecnologia dos Agores (CBA)
Centro de Estudos de Economia Aplicada do Atldntico (CEEApLA)
Centro de Historia d’ Aquém e d’ Alem Mar (CHAM)
Centro de Investigagdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos (CIBIO)
Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.A)

» Unidades de Extensdo Cultural:
Biblioteca, Arquivo e Museu (BAM)
Academia Sénior
Academia Junior
Academia das Artes
Centro de Formagdo Complementar.

« Servigos de Gestdo:
Servico de Apoio & Reitoria (SVAR)
Servico de Aquisicdes e Patrimonio (SVAP)
Servico de Ciéncia e Tecnologia (SVCT)
Servico de Gestdo Académica (SVGA)
Servigo de Infraestruturas, Seguranca e Ambiente (SVISA)
Servigo de Recursos Financeiros (SVRF)
Servigo de Recursos Humanos (SVRH)
Servico de Tecnologia, Informdtica e Telecomunicagdes (SVTIC)
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O Governo da Universidade é exercido pelos sequintes orgdos:

« Conselho Geral;
« Reitor; e
« Conselho de Gestdo.

A estes orgdos compete dirigir a Universidade na sua atividade cientifica, pedagodgica, cultural e
de interagdo com a sociedade, bem como assegurar o planeamento e a gestdo administrativa e
financeira da Instituicdo.

A UAc tem ainda um Administrador, ao qual compete, genericamente, a gestdo corrente da
instituigdo, orientando e coordenando as atividades e as unidades de servigo da Universidade,
no dmbito administrativo, patrimonial e financeiro, sob a diregdo do Reitor, tendo sob a sua
dependéncia os servigos de gestdo SVRH, SVAP e SVRF.

A UAc tem ainda como orgdos de consulta o Senado, o Conselho das Unidades Orgdnicas de
Ensino e Investigagdo e o Conselho das Unidades de Investigagdo. Compete a estes orgdos,
genericamente, aconselhar o Reitor no desempenho das suas fungdes e emitir pareceres nos
termos do estabelecido, respetivamente, nos artigos 88.°, 90.° e 92.° dos Estatutos da UAc.

3.3 Sistema de Informagdo

O sistema de informagdo da UAc que suporta a contabilidade de gestdo € o ERP-Primavera Public
Sector. Este sistema estd assente numa estrutura de centros de custos, consoante as atividades
principais e auxiliares. Neste sentido, todos os rendimentos e gastos estéo associados a centros
de custo, os quais suportam a contabilidade de gestdo.

3.4 Sistema de Custeio

O método Activity-Based Costing (ABC), ou custeio baseado nas atividades, assenta no pressuposto
que os recursos sdo consumidos na preparacdo das atividades desenvolvidas pela instituicdo, com
o objetivo de satisfazer as necessidades dos seus clientes e utentes. Assim, adotando a UAc o
sistema de custeio total, que imputa aos produtos ou atividades finais todos os gastos diretos e
indiretos, com excecgdo dos gastos ndo recorrentes, o método ABC caracteriza-se pela imputagdo,
para além dos gastos diretos, dos gastos indiretos ds atividades, conforme mencionado no ponto
19 da NCP 27.

A norma referida identifica o método ABC como sendo o mais adequado para as instituicbes
publicas, cujos servigos estdo focados nos clientes e utentes e nas suas necessidades, pelo que a
contabilidade de gestdo da UAc assenta neste sistema de custeio.

Para uma imagem verdadeira e apropriada das demonstragdes financeiras e tendo em
consideragdo os Estatutos da UAc, em 2024 foram apurados os resultados pelas atividades de
ensino, investigagdo e prestagdo de servigos a sociedade.
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3.5 Metodologia de Implementacéo

No ano de 2024, a UAc apurou os resultados pelas diversas Unidades, tendo ainda, para auxiliar a
andlise de gestdo, sido apurados rendimentos e gastos pelas seguintes atividades principais:

- Atividade de ensino;

- Atividade de investigagdo;

« Atividade de prestacdes de servigcos & comunidade; e
- Aluno.

Para uma melhor compreensdo do apuramento dos resultados pela contabilidade de gestdo,
apresentam-se de seqguida os pressupostos de elaboragdo da mesma:

* Inicialmente, foram apurados os rendimentos e gastos diretos gerados pelos centros de custos
das diferentes Unidades (Unidades Orgdnicas de Ensino e Investigagdo, Unidades Orgdnicas
de Investigagdo e Unidades de Investigagdo e Desenvolvimento);

« Posteriormente, forom apurados os rendimentos e gastos diretos gerados pelas atividades
auxiliares (Orgdos de Governo, Orgdos de Coordenagdo e Consulta, Gabinete da Reitoria,
Gabinete do Administrador, Servigos de Gestdo e Unidade de Extensdo Cultural);

« Em sequida, foram apurados os rendimentos e gastos indiretos, os quais, conjuntamente com
os rendimentos e gastos das atividades auxiliares, foram imputados as atividades principais
consoante os critérios de imputagdo enumerados no ponto abaixo; e

« Por fim, consideraram-se, como ndo incorporados os rendimentos do periodo destinados &
construgdo das novas residéncias universitarias (dado que constituirdo atividade dos SASE e
ndo da UAc) e os rendimentos recebidos da DGES, no dmbito do contrato programa celebrado
em dezembro de 2023, destinados ao cumprimento dos compromissos assumidos pela UAc e
cuja despesa ainda ndo foi realizada.

3.6 Criterios de imputacdo

Relativamente aos rendimentos, torna-se necessdrio clarificar como se apuraram os valores das
respetivas rubricas:

* O rendimento de propinas agrega todos os movimentos de propinas, bem como os respetivos

movimentos de especializagdo de exercicio. A imputagdo as UOEI foi efetuada de forma direta
consoante os respetivos cursos;
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« O valor recebido do Orgamento do Estado foi imputado indiretamente as Unidades Orgdnicas
através do peso relativo dos alunos ponderados efetivos, no que concerne as unidades
de ensino, e através do peso dos gastos com o pessoal, no que concerne ds unidades de
investigacdo, que se considerou mais adequado, face ao adotado no exercicio do ano de 2023;

« O rendimento de subsidios ao investimento (edificios) foi mensurado consoante a vida Util dos
ativos fixos tangiveis que lhes estdo subjacentes e imputado as Unidades de acordo com o
peso relativo dos respetivos gastos; e

* Os outros rendimentos, com excegdo dos rendimentos provenientes dos alunos, que ndo
propinas, que foram imputados ds UOEI de forma indireta, com base no peso relativo do
numero de alunos, foram imputados ds diversas Unidades de acordo com o peso relativo dos
respetivos gastos diretos.

No que diz respeito aos gastos, importa referir o seguinte:

« Osgastoscom pessoal,comexcecdode 1/3dosrelativos a pessoal docente com exclusividade,
que sdo imputados, de forma indireta, & respetiva UI&D, sdo suportados pela respetiva
Unidade, através de imputagdo direta com informagdo proveniente do processamento mensal
de vencimentos, que contém a distribuicdo dos trabalhadores por Unidades;

» Os gastos dos edificios afetos ds UOEI foram imputados as respetivas Unidades, de acordo
com a drea utilizada pelas mesmas, o que representa um afinamento do critério de imputagdo
face ao exercicio de 2023;

« As depreciagdes/amortizagdes foram imputadas as unidades tendo por base o peso relativo
dos respetivos gastos diretos; e

« Os outros gastos, com excegdo dos constantes do quadro seguinte, foram imputados ds
Unidades tendo por base o peso relativo dos respetivos gastos diretos:

Gastos Indiretos Critérios de imputagdo

Agua N.° utilizadores (funciondrios e alunos, conforme aplicavel)
Comunicagdo N.° utilizadores (funciondrios e alunos, conforme aplicavel)
Licenciamento tempordrio software N.° utilizadores (funciondrios e alunos, conforme aplicdvel)
Constituic@o imparidade de taxas

e outros emolumentos N.° alunos

Subsidios correntes concedidos AAUA N.° alunos

Tabela 21 | Critérios de Imputagdo dos Gastos Indiretos
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3.7 Reporte da Contabilidade de Gestdo

Atendendo ao determinado na NCP 27 - Contabilidade de Gestdo, do SNC-AP, bem como no
Manual de Implementagéo do SNC-AP 27, no caso do subsetor da educagdo, a Universidade
preparou informagdo analitica sobre gastos, rendimentos e resultados, para efeitos de divulgagdo.

Em seguida apresenta-se os resultados por fungdes, resultados de ensino, investigagdo e prestagdo
de servigos & comunidade, bem como os rendimentos e gastos ndo incorporados.

3.7.1 Resultados por fungoes

De acordo com a NCP 27, o objetivo de se apresentarem resultados por fungdes € prestar a
informagdo, aos diversos utilizadores das demonstragdes financeiras, do resultado liquido do
periodo pelas diversas fungdes de uma entidade, assim como, quais os rendimentos gerais e gastos
ndo imputados as respetivas fungdes.

Rendimentos

Atividade Diretos Indiretos Total
Ensino 3362 829,14 17 050 371,63 20413 200,77
Investigacgdo 4995 132,47 4 325 097,55 9 320 230,02
Prestagdo de servigos @ comunidade 692 562,99 123 626,08 816 189,07
Rendimentos incorporados 9 050 524,60 21 499 095,26 30 549 619,85
Rendimentos gerais ndo incorporados 1063 546,99 1063 546,99
Total de rendimentos 9 050 524,60 22562 642,25 31613166,84

Tabela 22 | Rendimentos (em euros)

A UAc obteve, em 2024, um montante total de rendimentos de 31,6 M€, os quais se desagregam
em:

» A dotacgdo do OE de 20,0 milhdes de euros;

« Osrendimentos com propinas, taxas e outros rendimentos da drea da educacgdo de 3,4 milhdes
de euros;

* Os rendimentos relativos a projetos de I&D de 4,7 milhdes de euros;
* Os rendimentos do PRR de 288,1 milhares de euros;

» Os rendimentos relativos as atividades de prestagdo de servigos a comunidade de 692,6
milhares de euros;

» Outros rendimentos, no montante de 1,5 milhdes de euros, de entre os quais se destacam os
subsidios ao investimento.
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Gastos
Atividade Diretos Indiretos Total
Ensino 12 589 398,77 4736 585,07 17 325 983,84
Investigagdo 7 696 321,30 3351 416,23 11047 737,54
Prestacdo de servigos @ comunidade 120 540,22 50 404,56 170 944,78
Gastos incorporados 20 406 260,29 8138 405,86 28 544 666,15
Gastos gerais ndo incorporados 0,00 0,00 0,00
Total de gastos 20 406 260,29 8138 405,86 28 544 666,15

Tabela 23 | Gastos (em euros)
Em 2024, os gastos totais foram no montante de 28,5 milhdes de euros, os quais se subdividem em:

« Vencimentos e bolsas de 17,7 milhdes de euros;

« Gastos de funcionamento da atividade de ensino de 676,4 milhares de euros;

- Gastos inerentes & atividade de 1&D de 1,8 milhdes de euros;

+ Os gastos no dmbito do PRR de 143,6 milhares de euros;

» Outros gastos de 8,1 milhdes de euros, com destaque para as depreciagdes e amortizagdes.

A UAc obteve, em 2024, um resultado liquido do periodo positivo de cerca de 3,1 milhdes de euros
(2,5 milhdes de euros, em 2023).

Considerando que, em 2024, foi utilizada uma nova metodologia de distribuicdo das receitas
do Orgamento do Estado pelas atividades, conforme detalhado no ponto relativo aos critérios
de imputagdo, em que, ao invés do rendimento ser imputado apenas ao Ensino, tal como no
ano anterior, foi imputado a também a Investigagdo, apresenta-se, no quadro seguinte, os
resultados das atividades da UAc de 2024 e de 2023 reexpressas, de forma a permitir uma andlise
comparativa.

31-12-2023
Atividade 31-12-2024 Reexpresso
Ensino 3087 216,93 2 387 365,59
Investigagdo -1727 507,52 -1736 572,28
Prestagdo de servigos d comunidade 645 244,29 396 559,40
Resultados das atividades 2004 953,70 1 047 352,72
Rendimentos gerais ndo incorporados 1063 546,99 1500 000,00
Gastos gerais ndo incorporados 0,00 0,00
Total 3068 500,69 2547 352,71

Tabela 24 | Resultados (em euros)

Verifica-se uma melhoria de resultados na atividade de Investigagdo, a exemplo das Prestacoes
de servigos & comunidade.
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3.7.2 Resultado da atividade de Ensino

Na atividade de ensino sd@o considerados os rendimentos constantes do quadro seguinte:

Rendimentos

Rendimentos Subsidios Outros
Unidades diretos ao Ensino OE ao investimento rendimentos Total
ESS 348 828,40 3015 664,97 42 243,35 17 651,65 3 424 388,37
ESTA 82 286,49 305 174,09 9 964,95 4 434,41 401 859,94
FCAA 521 883,95 1850117,93 43 124,09 19 096,12 2 434 222,09
FCSH 886 678,30 4 456 849,62 105 575,00 43 493,58 5 492 596,49
FCT 884 165,50 4 690 307,80 99 418,18 43 231,09 5717 122,57
FEG 638 986,50 2193 438,78 77 381,69 33 204,34 2943 011,31
Total de rendimentos 3362 829,14 16 511 553,19 377 707,25 161111,19 20 413 200,77

Tabela 25 | Rendimentos das Atividades de Ensino (em euros)

Pela andlise do quadro anterior, verifica-se que os rendimentos de Ensino atingiram 20,4 milhdes
de euros, provenientes, sobretudo, do OE, 16,5 milhdes de euros (80,9%).

Quanto aos gastos desta mesma atividade, apresentam-se como se segue:

Gastos
Gastos Vencimentos Depreciagoes e Qutros

Unidades diretos ao Ensino e bolsas amort. indiretas gastos Total
ESS 37 583,14 1754 544,01 91 655,63 584 329,61 2 468 112,39
ESTA 9141,13 59 017,90 4 089,44 30 484,88 102 733,35
FCAA 52 178,24 2223531,10 113 054,71 696 889,59 3085 653,63
FCSH 172 927,36 3291819,83 173 493,06 1097 709,60 4735 949,85
FCT 286 502,91 3554 188,32 192 758,96 1297 203,94 5330 654,13
FEG 118 059,79 1029 905,05 58 390,14 396 525,52 1 602 880,50
Total de gastos 676 392,57 11 913 006,20 633 441,94 4103 143,13 17 325 983,84

Tabela 26 | Gastos das Atividades de Ensino (em euros)

Nos gastos das atividades de ensino o principal destaque é assumido pelos vencimentos e bolsas,
no valor de 11,9 milhdes de euros (68,8%

Apurados os rendimentos e gastos imputados a atividoade de ensino, demonstra-se no quadro
seguinte os resultados desta atividade por Unidade.

Unidades Rendimentos Gastos Total
ESS 3 424 388,37 2 468112,39 956 275,98
ESTA 401 859,94 102 733,35 299 126,59
FCAA 2 434 222,09 3085 653,63 -651 431,55
FCSH 5 492 596,49 4735 949,85 756 646,65
FCT 5717 122,57 5330 654,13 386 468,45
FEG 2943 011,31 1 602 880,50 1340130,81
Total 20 413 200,77 17 325 983,84 3087 216,93

Tabela 27 | Resultado das Atividades de Ensino (em euros)
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Tal como se pode constatar, a atividade de ensino evidencia um resultado positivo de 3,1 milhdes
de euros no ano de 2024.

A informagdo que se segue apresenta o numero de alunos ponderados por UOEI, sendo que, no
ano de 2024, foram apurados 7.574,75 alunos ponderados, de acordo com os critérios em vigor.
Importa salientar que este numero € utilizado para o cdlculo do rendimento e gasto médio por
aluno e por Unidade.

Unidade

Orgdnica 1.° Ciclo 2.° Ciclo 3.° Ciclo CTeSP  Total de Alunos Total de Alunos Ponderados
ESS 371 30 401 1 383,45
ESTA 86 86 140,00
FCAA 144 63 14 221 848,75
FCSH 862 195 31 1088 1 990,35
FCT 456 102 46 604 2 205,95
FEG 361 186 28 575 1 006,25
Total 2194 576 119 86 2975 7 574,75

Tabela 28 | NUmero de Alunos por Unidade Orgdnica

Desta forma, tendo em consideragdo o numero de alunos equivalentes por UO e considerando
todos os rendimentos e gastos diretos e indiretos de cada uma, a UAc apurou o rendimento e o
gasto meédio por aluno, assim como o respetivo resultado, que se espelha no quadro seguinte.

Unidade Rend. médio  Gasto médio Resultado
Orgdnica Rendimentos Gastos N.° de alunos por aluno por aluno por aluno
ESS 3 424 388,37 2468112,39 401 8 539,62 6 154,89 2 384,73
ESTA 401 859,94 102 733,35 86 4 672,79 1194,57 3 478,22
FCAA 2 434 222,09 3085 653,63 221 11 014,58 13 962,23 -2 947,65
FCSH 5492 596,49 4735 949,85 1088 5 048,34 4 352,90 695,45
FCT 5717 122,57 5 330 654,13 604 9Q 465,43 8 825,59 639,85
FEG 2943 011,31 1 602 880,50 575 5118,28 2787,62 2 330,66
Total 20 413 200,77 17 325 983,84 2975 6 861,58 5 823,86 1 037,72

Tabela 29 | Resultado por Aluno (em euros)

3.7.3 Resultado da atividade de Investigagdo

No resultado da atividade de investigagdo foram considerados todos os rendimentos e gastos de
projetos imputados as Ul.
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Rendimentos

Rend. diretos Outros Reconhecimento de
Unidades a Investig. OE PRR rendimentos subs. ao investimento Total
CBA 393 432,19 148 930,67 84 740,79 15 480,40 32 657,48 675 241,52
CEEAplA 46 623,58 220 126,15 2160,71 4 558,23 273 468,66
CHAM 70 650,03 117 215,79 3 680,64 7 764,68 199 311,13
CIBIO-A 496 917,47 179 426,69 15 020,14 31 686,49 723 050,79
CICs 114 058,17 220 612,01 2 616,00 5 518,72 342 804,90
ESTA 0,00 0,00 0,00 0,00
FCAA 0,00 0,00 21 500,99 0,00 0,00 21 500,99
FCSH 6 229,54 0,00 131,57 277,56 6 638,67
FCT 34 956,50 18 384,45 55 058,98 10 483,76 22 116,55 141 000,24
FEG 0,00 0,00 0,00 0,00
GBA 209 903,69 173 003,85 12 491,28 26 351,61 421 750,43
IITAA 191 329,69 290 743,47 48 291,43 15 621,58 32 955,31 578 941,48
IVAR 538 824,65 506 830,07 30175,57 63 658,40 1139 488,69
OKEANOS 1866 694,92 1126 892,91 119 643,41 252 399,83 3365 631,07
NICA 117 803,41 0,00 0,00 117 803,41
NIDeS 88 804,82 0,00 0,00 88 804,82
CEHu 162 804,09 0,00 0,00 162 804,09
Outros 114 204,78 0,00 0,00 114 204,78
Projetos reitoria 737 449,89 39 016,65 78 469,96 29 858,44 62 989,39 947 784,33
Total de rendimentos 4 707 070,32 3524 799,82 288 062,15 257 363,50 542 934,24 9 320 230,02

Tabela 30 | Rendimentos das Atividades de Investigagdo (em euros)

Apresentam maior relevancia os rendimentos diretos, com 4,7 milhdes de euros (50,5%), e as
receitas provenientes do OE, com 3,5 milhdes de euros (37,8%).

Os gastos da mesma atividade constam do quadro seguinte:

Gastos
Gastos diretos Vencimentos Depreciacoes Outros

Unidades a Investigagdo e Bolsas PRR e amort. indiretas Gastos Total
CBA 154 831,70 243 797,58 44,758,06 26 602,55 159 478,49 629 468,38
CEEAplA 13 853,66 360 343,66 22 451,26 134 186,91 530 835,49
CHAM 35 491,21 191 880,73 13 641,96 81 434,90 322 448,80
CIBIO-A 117 167,24 293719,18 24 652,55 147 889,05 583 428,02
CICs 76 797,60 361 139,01 26 275,52 156 850,15 621 062,28
ESTA 8 900,00 517,43 3 088,74 12 506,17
FCT 58 545,53 30 095,11 10691,11 5959,75 35 576,39 140 867,89
FEG 25 650,87 0,00 25 650,87
GBA 49 554,30 283 205,07 19 965,05 120 500,02 473 224,44
IITAA 24 364,82 475 943,32 4 018,45 30 258,81 182 711,85 717 297,25
IVAR 66 989,89 829 674,29 53 798,46 377 002,84 1327 465,48
OKEANOS 452 991,05 1844 709,15 137 858,45 906 046,39 3 341 605,04
NICA 192 842,66 11 570,26 69 068,00 273 480,92
NIDeS 145 372,35 8722,12 52 066,16 206 160,63
CEHu 266 508,20 15 990,08 95 512,43 378 010,72
Outros 186 951,76 11 216,82 66 958,12 265 126,70
Projetos reitoria 697 510,32 63 869,76 84 153,64 50 730,71 302834,01 1199098,44
Total de gastos 1782 648,19 5770051,85 143 621,26 460211,78 2891 204,45 11047 737,54

Tabela 31 | Gastos das Atividades de Investigagdo (em euros)
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Pela andlise do quadro anterior, constata-se que os gastos da atividade de investigagdo, em 2024,
atingirom aproximadamente 11,0 milhdes de euros, influenciados, sobretudo, pelos gastos com
pessoal de 5,8 milhdes de euros (52,2%).

O quadro seguinte traduz o resultado da atividade de investigagdo no ano de 2024, que se cifrou
em -1,7 milhdes de euros.

Unidades Rendimentos Gastos Total
CBA 675 241,52 629 468,38 45773,14
CEEAplA 273 468,66 530 835,49 -257 366,83
CHAM S OORSHEINIIS 322 448,80 -123 137,67
CIBIO-A 723 050,79 583 428,02 139 622,77
CICs 342 804,90 621 062,28 -278 257,39
ESTA 0,00 12 506,17 -12 506,17
FCAA 21 500,99 0,00 21 500,99
FCSH 6 638,67 0,00 6 638,67
FCT 141 000,24 140 867,89 ERS 2835
FEG 0,00 25 650,87 -25 650,87
GBA 421 750,43 473 224,44 -51 474,01
IITAA 578 941,48 717 297,25 S5 818557,
IVAR 1139 488,69 1327 465,48 -187 976,80
OKEANOS 3365 631,07 3 341 605,04 24 026,02
NICA 117 803,41 273 480,92 SIS 5167776658
NIDeS 88 804,82 206 160,63 -117 355,81
CEHu 162 804,09 378 010,72 -215 206,62
Outros 114 204,78 265 126,70 -150 921,92
Projetos reitoria 947 784,33 1199 098,44 -251 314,11
Total 9320 230,02 11 047 737,54 -1727 507,52

Tabela 32 | Resultado das Atividades de Investigagdo (em euros)

3.7.4 Resultado da atividade
de Prestacdo de Servicos a Comunidade

O resultado apresentado neste ponto tem em consideragdo as vendas e prestagdes de servigos
prestadas a comunidade, tais como estudos, pareceres, consultorias, atividade do parque de
estacionamento e outros rendimentos, como, por exemplo, o aluguer de espagos.
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Rendimentos

Rend. diretos a Prestagdo Reconhecimento de Qutros
Unidades de Servicos & Comunidade subsidios ao investimento rendimentos Total
CBA 43 356,78 5 250,54 2 488,88 51 096,20
CEEAPLA 22 957,20 2780,13 1317,85 27 055,18
CHAM 3 277,66 396,93 188,15 3862,74
CIBIO-A 30 418,59 3 683,71 1746,16 35 848,46
CICs 648,28 78,51 37,21 764,00
ESTA 14 000,00 1 695,41 803,66 16 499,07
FCSH 4 868,26 589,55 279,46 5737,27
FCT 32 166,59 3 895,40 1 846,51 37 908,50
FEG 17 447,98 211296 1 001,59 20 562,53
GBA 15 568,05 1 885,30 893,68 18 347,03
IITAA 101 099,89 12 243,26 5 803,60 119 146,75
IVAR 117 209,62 14 194,16 6728,36 138 132,14
OKEANOS 148 633,94 17 999,67 8532,27 175 165,88
Geral/Reitoria 140910,15 17 064,31 8088,88 166 063,34
Total de rendimentos 692 562,99 83 869,82 39 756,26 816 189,07

Tabela 33 | Rendimentos da Atividade de Interagdo com a Sociedade (em euros)

Em 2024, os rendimentos da atividade de prestagdo de servicos d comunidade atingiram
aproximadamente 816,2 milhares de euros, com destaque para os rendimentos diretos na ordem
dos 692,6 milhares de euros (84,9%), conforme apresentado no quadro anterior.

Gastos
Gastos. diretos das Prestagoes Depreciagoes e Outros

Unidades de Servigos @ Comunidade amortizacdes indiretas gastos Total
CBA 8 941,05 536,45 3 202,30 12 679,80
CEEAPLA 6 092,90 365,56 2182,22 8 640,68
CHAM 0,00 0,00
CIBIO-A 7 624,80 457,48 2730,88 10 813,16
CICs 0,00 0,00
ESTA 0,00 0,00
FCSH 0,00 0,00
FCT 0,00 0,00
FEG 0,00 0,00
GBA 8 605,71 516,33 3082,19 12 204,23
IITAA 19 352,95 1161,15 6 931,39 27 445,49
IVAR 1 614,44 96,86 578,23 2 289,53
OKEANOS 67 908,83 4 074,42 24 322,03 96 305,28
Reitoria/Gestdo 399,54 23,97 143,10 566,61
Total de gastos 120 540,22 7 232,22 43 172,34 170 944,78

Tabela 34 | Gastos da Atividade de Interagdo com a Sociedade (em euros)
Tal como se pode constatar pelo quadro relativo a gastos com a atividade de prestacdo de servigos

a comunidade, em 2024, estes ascenderam a 170,9 milhares de euros, assumindo maior relevdncia
os gastos diretos, com 120,5 milhares de euros (70,5%).
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Unidades Rendimentos Gastos Total
CBA 51 096,20 12 679,80 38 416,40
CEEAPLA 27 055,18 8 640,68 18 414,50
CHAM 3 862,74 0,00 3 862,74
CIBIO-A 35 848,46 10813,16 25 035,30
CICS 764,00 0,00 764,00
ESTA 16 499,07 0,00 16 499,07
FCSH 5737,27 0,00 5737,27
FCT 37 908,50 0,00 37 908,50
FEG 20 562,53 0,00 20 562,53
GBA 18 347,03 12 204,23 6 142,80
IITAA 119 146,75 27 445,49 91701,26
IVAR 138 132,14 2 289,53 135 842,61
OKEANOS 175 165,88 96 305,28 78 860,60
Geral 166 063,34 566,61 165 496,73
Total 816 189,07 170 944,78 645 244,29

Tabela 35 | Resultado da Atividade de Interagdio com a Sociedade (em euros)

Como se pode constatar, o resultado da atividade de prestagdo de servigos & comunidade cifrou-
se em 645,2 milhares de euros.

3.7.5. Rendimentos e Gastos
ndo Incorporados

No periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, a UAc auferiu os seguintes rendimentos ndo
incorporados:

« Os rendimentos do exercicio que afetou a construgdo das novas Residéncias Universitdrias
(dado que constituirdo atividade dos SASE e ndo da UAc), no montante de 750,0 milhares de
euros;

* Os rendimentos provenientes do Contrato Programa celebrado com a DGES e outras 5
entidades, na parte do rendimento cuja despesa ainda ndo foi realizada, no montante de
313,5 milhares de euros.

Unidades Montante
Rendimentos gerais 1063 546,99
Gastos ndo incorporados 0,00

Resultado 1 063 546,99

Tabela 36 | Rendimentos e Gastos ndo Incorporados (em euros)
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4. Nota Final

Conforme decorre da andlise apresentada no presente relatorio, em 2024 a Universidade dos
Acores manteve as suas contas equilibradas. Registou-se um aumento das receitas cobradas,
fundamentalmente por integragdo do saldo de geréncia de 2023 e pelo reconhecimento das
verbas relativas ao ano de 2024 do contrato-programa celebrado em dezembro de 2023; assim
como um aumento da despesa executada, por via de atualizagdes salariais impostas legalmente,
da aquisigdo de bens e servigos ao abrigo de projetos, bem como de intervengdes de manutengdo
e conservacdo de infraestruturas, hd algum tempo adiadas. A execucdo da despesa ndo foi tdo
expressiva como desejado, porque estiveram a decorrer procedimentos de contratagdo que apenas
terdo execugdo no ano de 2025.

Apesar do aumento geral da receita em 2024, a UAc continua a ser condicionada pela insuficiéncia
das dotagdes atribuidas pelo OE face d totalidade dos encargos com o pessoal, indispensdvel ao
funcionamento da instituicdo.

O Conselho de Gestdo reitera a necessidade de o financiamento do ensino superior considerar
as especificidades das Universidades dos Agores e da Madeira, assumindo uma majoragdo do
financiaomento provindo do OE para fazer face aos efetivos e penalizadores sobrecustos que
advém da circunstdncia insular e ultraperiférica das mesmas, a que, no caso da UAc, acresce d sua
natureza tripolar, circunst@ncias que impactam negativamente na capacidade de desenvolvimento
daquelas instituigdes face as suas congéneres nacionais, contrariam os objetivos e preocupagdes
de coesdo territorial subjacentes ao proprio programa do Governo nacional e d Lei de Finangas das
Regides Autdnomas, e limitam o seu efetivo contributo para o desenvolvimento daquelas regides.

Uma palavra final de reconhecimento a comunidade académica, aos orgdos e estruturas
de governo, ao Fiscal Unico e a todas as entidades publicas e privadas que colaboram com a
Universidade dos Agores, pelo apoio e empenho demonstrados ao longo de mais um ano de vida
da nossa Instituigdo, sem os quais a existéncia da UAc ficaria esvaziada de sentido e o exercicio da
sua miss@o empobrecido.
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5. Proposta de Aprovacado das Contas
e da Aplicacdao dos Resultados

E convicgdo do Conselho de Gestéo que o Relatério de Gestéo, e demais documentos de prestacdo
de contas individuais da Universidade dos Agores, elaborados de acordo com o SNC-AP, com as
instrugdes do Tribunal de Contas e com as normas e principios contabilisticos geralmente aceites,
retratom de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da UAc, no periodo de 2024.

Face ao exposto, tendo em conta que, no periodo findo em 31 de dezembro de 2024, foi apurado um
Resultado Liquido do Periodo no montante de 3.068.500,69 euros, o Conselho de Gestdo propde
que a totalidade deste resultado seja aplicado e mantido na rubrica de Resultados Transitados.

Margo de 2025

O Conselho de Gestdo

Assinado por: CINTIA RICARDO REIS MACHADO - \ R . .
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Data: 2025.03.26 12:33:01-01'00 Data: 2025.03.27 14:33:10-01'00'

Certificado por: Diario da Republica
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6. Demonstracoes Financeiras

6.1 Balanco

Periodos

Rubricas Notas 2024 2023
Ativo
Ativo ndio corrente
Ativos fixos tangiveis 5 44 139 463,18 44 479 500,45
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis = 3 250,75 3271,25
Participagdes financeiras 18 863 351,15 863 351,15
Outros ativos financeiros

45006 065,08 45 346 122,85

Ativo corrente

Inventdrios 10 78 449,80 79 095,68
Ativos biolégicos

Devedores por transferéncias e subsidios 18

Devedores por empréstimos bonificados

Clientes, contribuintes e utentes 18 2 043 441,69 2031751,18
Estado e Outros Entes Publicos

Outras contas a receber 18,23 482 270,52 628 648,03
Diferimentos 23 118 266,61 52 625,69

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros

Caixa e depositos i,i8 12720 311,30 10 059 558,87
15 442 739,92 12 851 679,45
Total do ativo 60 448 805,00 58 197 802,30

Patriménio Liquido

Patrimonio/Capital 6901 376,80 6901 376,80
Outros instrumentos de capital proprio

Prémios de emissGo

Reservas

Resultados transitados -4 174 689,02 -6722 041,73
Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no patriménio liquido 42229 310,28 42 598 885,06
Resultado liquido do periodo 3068 500,69 2547 352,71
Interesses que ndo controlam

Total do Patriménio Liquido 48 024 498,75 45 325 572,84
Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes 15 1765 358,37 1749 875,00
Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Responsabilidades por beneficios pds-emprego 1763 370,00
Diferimentos 2210 908,00
Outras contas a pagar

3976 266,37 3513 245,00
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 18 140 044,34 147 779,26
Fornecedores 18 111 542,40 76 030,90
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos i8 46 559,86 28 628,00
Financiamentos obtidos 18
Fornecedores de investimentos 18 47 331,27 6777,63
Outras contas a pagar 18,23 3629 022,29 3299 839,87
Diferimentos 23 4473 539,72 5799 928,80
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros

8448 039,88 9 358 984,46

Total do Passivo 12 424 306,25 12872 229,46

Total do Patrimoni 60 448 805,00 58 197 802,3

Ponta Delgada, 20 de margo de 2025 (e} Orgc‘zo de Gestdo: Conselho de Gestdo
O Responsavel pela Elaboragdo: A Administradora Em 20 de margo de 2025
Em 20 de margo de 2025
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6.2 Demonstracdo de Resultados
por Natureza

Euros

Periodos
Rendimentos e Gastos Notas 2024 2023
Impostos de taxas 14 2980 343,07 2696 912,37
Vendas 13 25 187,68 16 383,71
Prestagdes de servigos 13 667 375,31 673 828,72
Transferéncias correntes e subsidios & exploragéo obtidos 14 26 476 784,89 25026 342,10
Variagdes nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -39 956,13 -41 963,66
Fornecimentos e servigos externos 23 -3 665 841,30 -2 633 099,78
Gastos com pessoal 23 -22759 724,75 -22 057 849,39
Transferéncias e subsidios concedidos 23 -501 535,87 -516 186,30
Prestagdes sociais
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18 3 071,55 -107 569,49
Provisées (aumentos/redugdes) 15 -66 495,03 -343 765,89
Imparidade de investimentos n&o deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversées) 18
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 13 1118 251,99 1024 036,83
Outros gastos e perdas 23 -178 808,10 -152 944,89
Resultados antes de depreciagées e gastos financeiros 4058 653,31 3584 124,33
Gastos/reverses de depreciagdo e amortizag@o 3,5 -1100 885,92 -1 036 807,92
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 2957 767,39 2547 316,41
Juros e rendimentos similares obtidos 18 110733,30 36,30
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos 3068 500,69 2547 352,71
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 3068 500,69 2547 352,71

Ponta Delgada, 20 de margo de 2025 0 Orgédio de Gestdo: Conselho de Gestéio
O Responsavel pela Elaboragdo: A Administradora Em 20 de margo de 2025

Em 20 de margo de 2025
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6.3 Demonstracdes de Alteracdes ao Patrimonio Liquido

Capital/
Patrimonio
Descrigdo Notas realizado

Outros
Instrumentos de
Capital Proprio

Reservas Ajust. em
decorrentes da Outras Resultados

ativos Excedentes em
Transf. de ativos Reservas Transitados financeiros Revalorizagdo

Outras Variagoes Resultado Interesses Total do
no Patriménio Liquido no quendo  Patriménio
Liquido Periodo Total Controlam Liquido

Posigéo no Inicio do Periodo ) 6 901 376,80

Alteracgdes no Periodo
Primeira adogéo de novo
referencial contabilistico
Alteragdes de politicas
contabilisticas
Diferencas de conversdo
de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente
de revalorizagéo
Excedentes de revalorizagdo
e respetivas variagdes
Outras alteragdes reconhecidas
no patrimonio liquido
@
Resultado Liquido do Periodo @
Resultado Integral (4)=(2)+(3)
Operagoes com Detentores de
Capital no Periodo
Realizagbes de capital/patriménio
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes
)

Posigéio no Fim do Periodo ©=ar@+EHs 6901 376,80

Ponta Delgada, 20 de margo de 2025
O Responsavel pela Elaboragdo: A Administradora

Em 20 de margo de 2025

-6 722 041,73
2547 352,71

-6 722 041,73

105

42598885,06 2547 352,71 45325572,84 45325 572,84
-369 574,78 -2 547 352,71 -369 574,78 -369 574,78

3068 500,69 3068 500,69
3068500,69 3068 500,69

3068 500,69
3068 500,69
-369 574,78

42598885,06 5615853,40 48394073,53 48 394 073,53

(e} C)rgdo de Gestdo: Conselho de Gestdo
Em 20 de margo de 2025
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6.4 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Euros
Periodos
Rubricas Notas 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 631 923,68 375 695,19
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes 3162 358,88 2601 882,67
Pagamentos a fornecedores -3 327 298,75 -2 625 477,44
Pagamentos ao pessoal -23 203 495,50 -22 065 996,65
Caixa gerada pelas operagoes -22736 511,69 -21713 896,23
Outros recebimentos/pagamentos 26 052 601,76 27 778 304,34
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 3316 090,07 6 064 408,11

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -655 337,64 -512 654,60
Ativos intangiveis

Propriedades de Investimento

Investimentos financeiros -300,00
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Propriedades de Investimento

Investimentos financeiros

Outros ativos

Subsidios ao investimento

Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -655 337,64 -512 954,60

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 2 660752,43 5551 453,51

Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10 059 558,87 4508 105,36

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12720 311,30 10 059 558,87

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10 059 558,87 4 508 105,36

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 10059 558,87 4508 105,36

- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior 10 059 558,87 4508 105,36

De execugdo orgamental 9 725 404,72 4493515,81

De operagdes de tesouraria 334 154,15 14 589,55

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12720 311,30 10 059 558,87

- Equivalentes a caixa no fim do periodo 12720 311,30 10 059 558,87

- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo

= Saldo para a geréncia seguinte 12720 314,30 10 059 558,87

De execugdio orgamental 12 085 606,93 9 725 404,72

De operagdes de tesouraria 634 704,37 334 154,15
Ponta Delgada, 20 de margo de 2025 (e} Orgc”:o de Gestdo: Conselho de Gestdo
O Responsavel pela Elaboragdo: A Administradora Em 20 de margo de 2025

Em 20 de margo de 2025
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6.5 Anexo as Demonstracdes Financeiras
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

1. Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
1.1. Identificagdo da entidade

a) Designagdo da entidade: UAc - Universidade dos Agores;
Contribuinte: 512017050;

b) Endereco: Rua da Mde de Deus, 9501-321 Ponta Delgada;

c) Classificagdo orgdnica: 111050200 - Funcionamento;
118050200 - Plano;

d) Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;
e) Constituigcdo, principal legislagdo aplicavel e organizacgdo:

A Universidade dos Agores (Entidade) foi fundada em 09 de janeiro de 1976 e € uma pessoa coletiva
de direito publico, com autonomia estatutdria, cientifica, pedagogica, cultural, administrativa,
financeira e disciplinar, dedicada & produgdo e & transmissdo de conhecimento, atraveés do ensino,
da investigagdo, da difusdo cultural, da prestagdo de servigos, nas dreas das humanidades, das
artes, das ciéncias e das tecnologias, nas vertentes universitdria e politécnica.

A Entidade rege-se pelo disposto nos Estatutos da Universidade dos Agores, homologados pelo
Despacho Normativo n.° 8/2016, de 29 de julho, publicado no Didrio da Republica 2.? série, n.° 154,
de 11 de agosto, alterados pelo Despacho Normativo n.° 11/2017, de 3 de agosto, publicado no
Didrio da Republica, 2.7 série, n.° 163, de 24 de agosto e pelo Despacho Normativo n.°8/2022, de
22 de abril, publicado no Didrio da Republica, 2.? série, n.° 106 de 1 de junho de 2022, e pela Lei
n.° 62/2007, de 10 de setembro, que aprovou o Regime Juridico das Instituigdes de Ensino Superior
(RJIES).

Sdo orgdos de governo da Entidade:
« O Conselho Geral;
+ O Reitor;
« O Conselho de Gestdo.

Sdo orgdos de consulta da Entidade:
+ O Senado;
+ O Conselho das Unidades Orgdnicas de Ensino e Investigacdo;
« O Conselho das Unidades de Investigagdo.
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Em 31 de Dezembro de 2024, o Conselho de Gestdo era constituido por:

« Reitora (Presidente): Susana da Concei¢gdo Miranda Silva Mira Leal;
« Vice-Reitor (Vogal): Francisco Cipriano da Cunha Martins;

« Administradora (Vogal): Cintia Ricardo Reis Machado;

« Vice-Reitora (Vogal): Suzana Nunes Caldeira;

« Vice-Reitor (Vogal): Artur José Freire Gil.

A Entidade é empresa-mde controladora final, pelo que as presentes demonstragdes financeiras
ndo sdo consolidadas em outra entidade.

1.2 Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracoes financeiras

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos
mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas (SNC-AP), publicado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, e de acordo com
a estrutura concetual e as Normas de Contabilidade Publica (NCP).

Sempre que ndo seja considerado um referencial de apresentagdo apropriado e sejaom necessarias
divulgacgdes adicionais e ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou situagdes que se
coloquem em matéria de contabilizagdo ou de relato financeiro, recorrer-se-a, supletivamente,
em primeiro lugar, ds normas internacionais de contabilidade publica que estiverem em vigor, ao
Sistema de Normalizagdo Contabilistica e, depois, ds normas internacionais de contabilidade
adotadas na Unido Europeia, e normas internacionais de relato financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.

Ndo existiram, no decorrer do periodo abrangido pelas demonstragdes financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagdo de qualquer disposigdo prevista
pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem pér em
causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragées financeiras.

De referir que as notas indicadas neste Anexo seguem a sequéncia numeérica do modelo de
notas explicativas s demonstragdes financeiras incluido na NCP 1 - Estrutura e Conteudo das
Demonstragdes Financeiras. As notas para as quais se considera ndo existir informagdo que
justifique a sua divulgagdo ndo serdo utilizadas, mantendo-se, contudo, o nUmero de ordem das
que forem utilizadas.

Apresentacdo apropriada das demonstracoes financeiras e conformidade com as NCP

As presentes demonstragdes financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢gdo financeira,
o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade e representam de forma fiel os efeitos
das transagdes, outros acontecimentos e condi¢cdes, de acordo com a definigcdo e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual
e nas NCP.
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A preparagdo das demonstragdes financeiras, em conformidade com o SNC-AP, requer o uso
de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas
contabilisticas a adotar pela Entidade, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos
e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Gestdo e nas
suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados

atuais e futuros podem diferir destas estimativas.

As presentes demonstragdes financeiras foraom autorizadas para emissdo pelo Conselho de Gestdo,
em 16 de margo de 2024, e serdo submetidas a aprovagdo pelo Conselho Geral.

Derrogacdo das disposicoes do SNC-AP

Ndo existiram, no decorrer do periodo abrangido pelas demonstracdes financeiras, quaisquer
casos excecionais, que implicassem diretamente a derrogagdo de qualquer disposigdo prevista
pelo SNC-AP, que tenha produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem pdr em causa
a imagem verdadeira e apropriada das demonstragdes financeiras.

Comparabilidade das demonstragoes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo, na sua totalidade,
compardveis com os do periodo anterior.

Consisténcia de apresentacdo

As presentes demonstragdes financeiras sdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel
da apresentagdo, quer dos movimentos contabilisticos que lhe ddo origem.

Compensacdo de saldos e transagoes

Os ativos e os passivos e os rendimentos e os gastos ndo sdo compensados, exceto se for exigido
ou permitido por uma NCP.

Valores de caixa e em depositos bancdrios

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a composigdo de caixa e seus equivalentes era a seguinte:

Conta 2024 2023
Caixa 0,00 1 486,32
Depositos & ordem 210 311,30 120 072,55
Depdsitos a ordem no Tesouro 129 208,98 75 483,04

Depdsitos bancdrios & ordem 81102,32 44 589,51

Depositos a prazo 12 510 000,00 9 938 000,00
Total de caixa e depdsitos 12 720 311,30 10 059 558,87
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Nos termos do n.° 5 do Artigo 115.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro (RJIES), as aplicagdes
financeiras da Entidade devem ser realizadas no Tesouro, salvo para um valor que ndo exceda 25%
do seu montante total, limite cumprido ao longo dos exercicios de 2024 e 2023.

A UAc subscreveu, em 1 de agosto de 2024, o montante de 5.260.000,00 euros de Certificados
Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC). Em 31 de dezembro de 2024, em cumprimento com
o Despacho n.° 12553/2023 do Ministério das Finangas, a UAC subscreveu, adicionalmente, o
montante de 7.250.000,00 euros. Os CEDIC constituidos no dia 31 de dezembro foram resgatados
a 2 de janeiro de 2025. Os CEDIC sdo aplicagdes financeiras de muito curto prazo, passiveis
de mobilizagdo quase imediata. A UAc entende que estes instrumentos integraom o conceito de
equivalente de caixa, pelo que registou na rubrica de depodsitos a prazo, fazendo parte integrante
do saldo de geréncia.

NOTA 2 - Principais politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas contabilisti-
cas e erros

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das presentes demonstragdes
financeiras sdo descritas abaixo e foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo quando indicado.

2.1 Bases de mensuragdo e apresentacdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes
e do regime do acréscimo, a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade, mantidas de
acordo com o SNC-AP em vigor a data da elaboragdo das demonstragées financeiras.

O euro é a moeda funcional e de apresentacgdo e as demonstragdes financeiras sdo apresentas em
euros.

As transagdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas utilizando as taxas de cdmbio &
data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais efetivas e os resultantes da conversdo pela
taxa de cambio a data do relato sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados, nas rubricas
de gastos e rendimentos operacionais, exceto se ndo estiverem relacionados com operagdes de
financiamento.

A Entidade classifica os ativos e os passivos em correntes quando se espera que sejam (i) realizados
ou liquidados, ou que estejam detidos para venda ou consumo, no decurso do seu ciclo operacional;
(ii) detidos principalmente com a finalidade de ser negociados; (iii) realizados ou liquidados dentro
de doze meses apods a data de relato; ou (iv) caixa ou um equivalente a caixa, a menos que seja
limitada a sua troca ou uso para regularizar um passivo durante pelo menos doze meses apos
a data de relato ou ndo tenha um direito incondicional de diferir a sua liquidagdo durante esse
periodo. Todos os outros ativos e passivos devem ser classificados como ndo correntes.
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2.2 Outras politicas contabilisticas relevantes
As politicas contabilisticas mais relevantes séo abaixo indicadas.

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis para uso ou prestarem um servigo encontram-se mensurados ao custo,
deduzidas das depreciagdes e eventuais perdas de imparidade acumuladas, quando aplicavel.
Este custo inclui o custo considerado a data de transicdo para o SNC-AP e o custo de aquisicdo
para ativos adquiridos apos essa data.

As depreciacdes sdo calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de
ser utilizado, de acordo com o metodo de quotas constantes, em conformidade com o periodo
de vida Util estimado.

Os dispéndios subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que fagcam
aumentar a vida Util dos ativos, sdo reconhecidos no custo do ativo, enquanto as despesas com
reparagdes e manutengdo que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios economicos futuros sdo
reconhecidas como gastos do periodo em que sdo incorridas.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciagdes dos restantes ativos fixos tangiveis
correspondem as vidas Uteis estimadas (anos), utilizando-se na sua determinagdo o método
das quotas constantes por duodécimos.

As vidas Uteis e o metodo de depreciagdo dos ativos fixos tangiveis sdo periodicamente
revistos. O efeito de alguma alteragdo a essas estimativas contabilisticas é reconhecido
prospectivamente nas demonstragdes financeiras.

Os ganhos ou perdas resultantes da alienagdo ou abate dos ativos fixos tangiveis sdo
determinados pela diferenca entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragdo dos resultados no periodo em que ocorrem.

Conforme politica contabilistica adotada pela Entidade a partir de 1 de janeiro de 2018, e tendo
em consideragdo a necessidade de aplicar procedimentos mais eficientes de contabilizagdo
e registo de bens modveis adquiridos, bem como do principio da materialidade previsto no
paragrafo 7.1 da Estrutura Conceptual do SNC-AP e dos critérios previstos na Portaria n.°
189/2016, de 14 de julho, para a conta “437 QOutros ativos fixos tangiveis” e “62 Fornecimentos
e servigos externos”:

+ 0s bens moveis de vida Util inferior a um ano ou, mesmo que superior, que tenham um valor
individual inferior a 100,00 euros, exceto nos casos em que tais elementos fagcam parte
integrante de um conjunto que deva ser considerado como um todo, sdo reconhecidos em
gastos do exercicio;

+ 0s bens moveis de vida Util igual ou superior a um ano, que tenham um valor individual inferior a
1.000,00 euros e sem taxa definida no “Classificador Complementar 2", podem ser depreciados
integralmente no proprio exercicio, mediante andlise casuistica e autorizagdo do érgdo de
gestdo.
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b) Imparidades de ativos

A Entidade avalia os seus ativos para efeitos de imparidade consoante a sua natureza, tendo
em conta que sdo detidos para gerar um retorno economico (ativos geradores de caixa) ou para
prestarem um servigo (ativos ndo geradores de caixa) resultante do seu uso ou venda.

As quantias escrituradas desses ativos sdo periodicamente revistas para se determinar
eventuais imparidades em relagdo a quantia recuperavel do ativo ou conjunto de ativos.

A quantia recuperdvel do ativo ou de servigo € o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos
custos de venda e o seu valor de uso. O valor de uso de um ativo (i) gerador de caixa é o valor
presente dos fluxos de caixa futuros que se espera obter do uso continuado e da sua alienagdo
no final da sua vida Util e (ii) ndo gerador de caixa é o valor presente do potencial de servigo
remanescente do ativo. Sempre que a quantia recuperavel for inferior & quantia escriturada
€ reconhecida uma perda por imparidade registada de imediato na demonstragdo dos
resultados. A reversdo de perdas por imparidade determinadas em anos anteriores é registada
na demonstragdo dos resultados até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizagdes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

c) Locagoes
A Entidade classifica as operagdes de locagdo como locagdes financeiras ou locagdes
operacionais em fungdo da substancia da transagdo e ndo da forma do contrato.

Uma locagdo é classificada como locagdo financeira se transferir substancialmente todos
os riscos e vantagens inerentes a propriedade ou como locagdo operacional se ndo transferir
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade.

Os pagamentos de locagd@o segundo uma locagdo operacional (excluindo custos de servigos,
tais como seguro e manutengdo), na otica do locatdrio, séo reconhecidos como um gasto numa
base linear.

Na otica do locatdrio, os contratos de locagdo financeira sdo reconhecidos como ativos e as
respetivas obrigagdes de locagdo como passivos. Os ativos e os passivos devem ser reconhecidos
no inicio da locagdo e mensurados por quantias iguais do justo valor da propriedade locada ou,
se inferior, ao valor presente dos pagamentos minimos da locagdo.

Uma locagdo financeira dd origem a um gasto de depreciagdo relativo a ativos deprecidveis e
a um gasto financeiro relativo a cada periodo contabilistico.

d) Participagoes financeiras

As participagdes financeiras em entidades subsididrias, em que a Entidade exerce o controlo,
e em associadas, em que a Entidade tem influéncia significativa, sdo mensuradas pelo método
do custo, uma vez que a Entidade apresenta demonstragdes financeiras consolidadas.

As restantes participagdes financeiras sdo tambem mensuradas pelo custo, dado tratar-se de
instrumentos de capital néo cotados.
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Os inventdrios estdo mensurados pelo custo ou valor realizdvel liquido, dos dois o mais baixo,

e) Inventdrios

sendo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra. O custo € determinado utilizando o método do custo medio
ponderado.

f) Instrumentos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros e os instrumentos de proprio s@o reconhecidos nas
demonstragdes financeiras quando a Entidade se torna parte das correspondentes disposigcoes
contratuais e estdo mensurados ao custo amortizado, quando aplicdvel, ou ao justo valor, com
as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

Os ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado quando (i) sejam a vista
ou tenham maturidade definida em termos de prazo; (ii) o seu retorno ou remuneragdo seja
de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de
mercado; e (iii) ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar a perda ou
alteragdo a responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a receber
ou pagar.

Para os ativos e passivos registados ao custo amortizado, os juros obtidos ou a pagar a
reconhecer em cada periodo sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva,
que corresponde 4 taxa que desconta os recebimentos e os pagamentos de caixa futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Os principais ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo: (i) Devedores
por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis obtidos; (ii) Clientes, contribuintes e utentes;
(iii) Fornecedores; e (iv) Financiamentos obtidos.

Os ativos e passivos financeiros que ndo cumpram com as condigdes para ser mensurados
ao custo amortizado e integram instrumentos de capital proprio cotados em mercado ativo,
contratos derivados e ativos financeiros detidos para negociagdo, sdo registados ao justo valor,
sendo as variagdes de justo valor registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se refere
aos instrumentos financeiros derivados que qualifiquem como relagdo de cobertura de fluxos
de caixa.

(i) Clientes, contribuintes e utentes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes, contribuintes e utentes e outras contas a receber sdo reconhecidas
inicialmente aojusto valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido
de qualquer perda de imparidade, quando existir evidéncia objetiva de que determinadas
transagdes ndo serdo recuperdveis de acordo com as condigdes contratuais.

(ii) Caixa e equivalentes de caixa

Correspondem aos valores em caixa, depodsitos a ordem e a prazo e outras aplicagdes de
tesouraria a curto prazo (3 meses) que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas
de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco ndo significativo de alteragdes de valor.
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(iii) Patrimonio realizado

O patrimoénio social inicial da Entidade corresponde ao patrimonio liquido apurado no balango
inicial quando se adotou, pela primeira vez, a elaboragdo e apresentagdo de demonstragdes
financeiras de acordo com o normativo POC-Educagdo.

(iv) Fornecedores e Outras contas a pagar

As rubricas de Fornecedores e Outras contas a pagar sdo inicialmente reconhecidas ao justo
valor e sdo subsequentemente apresentadas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa
efetiva.

(v) Financiamentos obtidos

Osfinanciamentos obtidos sdoinicialmente reconhecidos ao justo valor e sGo subsequentemente
apresentados ao custo amortizado, sendo a diferenga reconhecida em relagdo ao valor nominal
reconhecida na demonstragdo de resultados, ao longo do periodo do empreéstimo, utilizando o
meétodo da taxa efetiva.

g) Imparidade de ativos financeiros

As quantias escrituradas dos ativos financeiros sdo sujeitas anualmente a testes de imparidade
para determinar se existe evidéncia objetiva de que os seus fluxos de caixa futuros estimados
desses ativos serdo, ou ndo, afetados.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas
e subsequentemente serdo tambem revertidas por resultados, caso essa diminuigdo possa ser
objetivamente relacionada com situagdes que tiveram lugar apods o seu reconhecimento.

h) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Entidade desreconhece os ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram ou quando transfere para outra parte todos os riscos e beneficios
significativos relacionados. Sdo desreconhecidos também os ativos financeiros transferidos
com o respetivo controlo cedido, mesmo que alguns riscos e beneficios significativos tenham
sido retidos nessa transferéncia.

A Entidade desreconhece passivos financeiros quando a obrigagdo contratualmente
estabelecida seja liquidada, cancelada ou expire.

i) Ativos e passivos contingentes
Os ativos e passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade da sua existéncia seja provdvel e ndo seja remota.

Os ativos contingentes sdo divulgados quando € provavel a existéncia de beneficios econdmicos
futuros.

Os passivos contingentes sdo divulgados em nota deste Anexo, a menos que seja remota a
possibilidade de uma saida de recursos que incorporem beneficios econdmicos, e sdo avaliados
continuamente para assegurar que os desenvolvimentos estdo apropriada-mente refletidos nas
respetivas demonstragdes financeiras.
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As provisdes sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigagdo presente, legal ou construtiva

j) Provisdes

resultante dum acontecimento passado, (ii) seja provavel que a sua liquidagdo da obrigagdo
venha a ser exigida e (iii) for fidvel estimar o montante da obrigagdo. As provisdes sdo
periodicamente revistas e ajustadas para refletirem a melhor estimativa.

k) Rendimentos de transagées

Os rendimentos obtidos sdo classificados de provenientes de transagbes, com ou sem
contraprestacgdo, dependentemente de ter havido, ou ndo, uma retribuicdo proxima do justo
valor dos recursos recebidos.

O rendimento de transagdes com contraprestacdo €& mensurado pelo justo valor da
contraprestagdo recebida ou a receber. O rendimento reconhecido estd deduzido do montante
de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA ou outros impostos liquidados
relacionados com a venda ou a prestagdo de servigos.

Os rendimentos provenientes da venda de bens é reconhecido quando a Entidade (i) tiver
transferido para o comprador os riscos e as vantagens significativas da propriedade dos bens;
(ii) n@o mantenha envolvimento continuado da gestdo com grau geralmente associado com a
posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos; (iii) possa fiavelmente mensurar a quantia do
rendimento; (iv) tiver garantido que os beneficios econdomicos ou potencial de servigo associados
com a transagdo possam fluir; e (v) possa fiavelmente mensurar os custos incorridos ou a serem
incorridos referentes a transagdo.

Os rendimentos associados & prestacdo de servigos sdo reconhecidos com referéncia & fase
de acabamento da transagdo & data do balango, quando o desfecho de uma transagdo possa
ser fiavelmente estimado, que pressupde que (i) a quantia do rendimento possa ser fiavelmente
mensurada; (i) seja provavel que os beneficios economicos ou potencial de servigo associados
a transagdo possam fluir; (iii) a fase de acabamento da transagdo a data do balango possa ser
fiavelmente mensurada; e (iv) os custos incorridos com a transagdo e os custos para concluir a
transagdo possam ser fiavelmente mensurados.

Quando o influxo de dinheiro ou equivalente de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuigdo

r

pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenga € reconhecida como rendimento de
juros, que é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que os
beneficios econdémicos futuros fluam para a Entidade e o seu montante possa ser mensurado

com fiabilidade.

O influxo dos recursos provenientes de uma transagdo sem contraprestagdo reconhecido como
um ativo é reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido
um passivo relativo ao mesmo influxo. A Entidade mensura o ativo de uma transagdo sem
contraprestagdo como rendimento co justo valor & data de aquisicdo e o correspondente
rendimento pela quantia do aumento no ativo reconhecido pela mesma.

A Entidade, quando satisfaz uma obrigagdo presente, reconhecida como um passivo, com
respeito a um influxo de recursos provenientes de uma transagdo sem contraprestagdo, reduz
a quantia escriturada do passivo reconhecido e reconhece uma quantia de rendimento igual a
essa redugdo.
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As comparticipagdes financeiras do Governo Regional e de terceiros, atribuidas a fundo perdido,
sdo reconhecidas pelo seu justo valor quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio
venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todas as condigdes contratualmente
assumidas.

Os subsidios ndo reembolsdaveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis e intangiveis
s@o registados inicialmente em patrimonio liquido e subsequentemente reconhecidos na
demonstragdo de resultados proporcionalmente ds depreciagdes dos ativos assim financiados.

Os subsidios a atividade ndo reembolsaveis sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados
no mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos.

) Beneficios dos empregados

A Entidade reconhece em gastos os beneficios (que inclui todas as remuneragdes) a curto prazo
dos empregados que tenham prestado servico no respetivo periodo contabilistico. O direito
a férias e subsidio de férias relativo ao periodo vence-se em 31 de dezembro de cada ano,
sendo somente pago durante o periodo seguinte, estando assim, os gastos correspondentes ja
reconhecidos nos beneficios de curto prazo.

Os beneficios atribuidos aos empregados como prémios e gratificagdes de desempenho
s@o registados no periodo a que dizem respeito, independentemente da sua aprovagdo ou
pagamento ocorrer no periodo seguinte.

Na base da legislagdo em vigor, a Entidade tem a responsabilidade de pagar os complementos
de reforma a determinados trabalhadores oriundos de servigo extintos, correspondente ao
tempo de servigo prestado, e as despesas decorrentes de acidentes em servigo e de doengas
profissionais e complementos de sobrevivéncia a determinados graus de parentesco de
empregados falecidos antes da idade de reforma, as quais sdo definidas em fungdo do nivel de
remuneragdo e do numero de anos de servigo. Estd constituida uma provisdo para esse efeito,
que ¢ calculada com base nos encargos anualmente liquidados e na esperanga meédia de vida
estimada para os atuais pensionistas, de acordo com as tabelas publicadas pelo INE.

m) Especializacdo de gastos e rendimentos

A Entidade regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da especializagdo
do exercicio. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas
e despesas geradas sdo registadas como ativos e passivos, designadamente nas rubricas de
Outras contas a receber e a pagar e diferimentos.

O rendimento de propinas € reconhecido na proporgdo dos servigos prestados ao longo do
correspondente periodo letivo. A entidade reconhece o direito areceber de propinas no momento
da inscrig@o dos alunos e periodiza o rendimento mensalmente numa base proporcional &
duracgdo do ano letivo, sendo 4/12 (setembro a dezembro) reconhecido como rendimento do
periodo (ano da inscrigdo no ano letivo) e, os restantes 8/12, sdo diferidos (rendimento diferido)
e reconhecidos como rendimento no ano seguinte, em consondncia com o regime de acréscimo.

n) Imposto sobre o rendimento
A Entidade esta isenta de liquidagdo de imposto sobre o rendimento.
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o) Acontecimentos apoés a data de relato

Os acontecimentos que ocorram apos a data do balango que proporcionem prova de condigdes
que existiam nessa data ddo lugar a ajustamentos nas demonstragdes financeiras e aqueles que
sejam indicativos de condigdes que surgiram apos essa data ndo dardo lugar a ajustamentos,
mas serdo divulgados nas demonstragdes financeiras se forem considerados materialmente
significativos.

2.3 Julgamentos na aplicacdo das politicas contabilisticas
A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC-AP requer julgamentos
criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas. Em 2024, ndo ocorreram
quaisquer alteragdes ds politicas contabilisticas do periodo anterior.

2.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade das
operagdes, tendo o Conselho de Gestdo procedido & avaliagdo da capacidade de a Entidade
operar em continuidade e concluiu que dispde de recursos apropriados para manter as atividades,
n&o havendo a intengdo de as cessar a curto prazo, pelo que considerou como apropriado o uso do
pressuposto da continuidade das operagdes na preparagdo das demonstragdes financeiras. Como
j& mencionado, os fatores relacionados com o desempenho futuro estdo associados aos niveis de
financiamento que sejam garantidos a nivel do Orgamento do Estado, tendo em conta os atuais
constrangimentos existentes.

2.5 Divulgacoes sobre alteracées de politicas contabilisticas com efeitos no
periodo corrente e/ou periodos futuros

Alteracdes as normas

Ndo foram publicadas no presente periodo novas normas, alteragdes ou interpretagdes efetuadas
anormas existentes que devessem ser consideradas pela Entidade no presente periodo ou periodos
subsequentes.

Alteracodes nas politicas contabilisticas

Ndo se verificaram quaisquer alteragdes das politicas contabilisticas adotadas pela Entidade,
para os periodos apresentados, nem serdo realizadas quaisquer alteracdes futuras com base na
informacdo disponivel.

2.6 Principais estimativas e julgamentos na aplicacdo das politicas contabilisticas

As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicagdo das politicas contabilisticas
foram baseados no melhor conhecimento dos eventos e das transagdes existente a data de emissdo
das demonstragcdes financeiras e tendo em consideragdo que, em muitas situacgdes, existem
alternativas ao tratamento contabilistico adotado. As alteragdes as estimativas que ocorram
posteriormente d data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.

Os julgamentos que, no futuro, poderdo sofrer alteragdes com impacto material nos ativos e

passivos € nos rendimentos e gastos estdo relacionados com (i) a capacidade de obtengdo de
recursos financeiros para fazer face ds necessidades da atividade desenvolvida e os niveis de
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exigéncia que estdo associados e regulamentados; (ii) os riscos existentes na recuperagdo de
determinadas dividas a receber, maioritariamente relacionadas com propinas; (i) as contingéncias
por processos judiciais, cujo desfecho pode ser diferente das expectativas e posicdes defendidas
pela Entidade; e com (iv) as responsabilidades com o reembolso d CGA do pagamento de duas
pensdes de acidentes em servigo e de uma pensdo de doenga profissional, nos termos do artigo
43.° do Decreto-Lei n.° 503/99, de 20 de novembro, bem como de quatro pensdes complementares
de reforma, nos termos do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 141/79, de 22 de maio, cujo montante
estimado depende da esperanga de vida dos beneficidrios das mesmas e da taxa de juro de
desconto utilizada para determinar o valor atual dessas responsabilidades.

2.7 Alteracoes nas estimativas contabilisticas
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Entidade ndo procedeu a alteragdes de
procedimentos ou metodologias de determinagdo de estimativas contabilisticas.

2.8 Erros materiais de periodos anteriores

Ndo foi identificado em 2024 qualquer erro relativo a periodos anteriores passivel de corregdo,
de acordo com os principios da NCP 2 - Politicas Contabilisticas, Alteragcdes em Politicas
Contabilisticas e Erros.

NOTA 3 - Ativos intangiveis

a) Vidas uteis ou taxas de amortizagdo usadas

As fichas de cadastro dos demais ativos encontram-se atualizadas a data de relato, com
informacdes sobre a vida Util dos bens e respetivas taxas de amortizagdo. Para os ativos
intangiveis obtidos antes da transi¢gdo para o SNC-AP, as taxas de amortizagdo utilizadas sdo
as definidas pelo Cadastro e Inventdrio dos Bens do Estado (CIBE). Para os bens adquiridos
posteriormente & data de transigdo para o SNC-AP, as taxas utilizadas sdo as que se encontram
previstas no Classificador Complementar 2.

b) Método de amortizagdo usado

As amortizagdes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condigdes de
ser utilizado, de acordo com o método de quotas constantes, atendendo ao periodo de vida
Util estimado. Os dispéndios subsequentes incorridos com renovagdes e reparagoes, que fagam
aumentar a vida Util dos ativos, séo reconhecidos no custo do ativo, enquanto as despesas com
reparagdes e manutencdo que ndo sdo suscetiveis de gerar aumento na vida Util dos ativos sdo
reconhecidas como gastos do periodo em que sdo incorridas.

A quantia bruta escriturada e de amortizagdo e a imparidade acumulada em 31 de dezembro de
2024 e 2023 era assim resumida:
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Inicio do Periodo Fim do Periodo

Quantia Amortizagées Perdas por Quantia Quantia Amortizagoes Perdas por Quantia

Ativos Intangiveis Bruta Acumuladas  Imparidade  Escriturada Bruta Acumuladas  Imparidade  Escriturada

[:1) 2 3) (&) (5)=(2)-(3)-(4) © @) @ (9)=(6)-(7)-(8)
Programas de computador

e sistemas de informagdo 1573 059,26 1569 788,01 3271,25 1573059,26 1569 808,51 3 250,75

Total 1573 059,26 1569 788,01 0,00 3271,25 1573059,26 1569 808,51 0,00 3 250,75

Tabela 3.1 | Ativos intangiveis - variagdo das amortizagdes e perdas por imparidades acumuladas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ocorreram as seguintes variagdes:

Variagoes

Quantia Transf. Reversoes de Amortiza- Quantia
Escriturada Internas & Revalori- Perdas por Perdas por ¢des do Diferencas Escriturada
Ativos Intangiveis Inicial Adicdes Entidade zagdes Imparidade Imparidade Periodo Cambiais Diminvigdes Final
1) (2) 3) (&) ) (&) @ 8) 9 (10} (11)=(2)+(3)+(4)+(S)+
(6)47)+(B1+@)+(20)

Programas de computador
e sistemas de informagdo 3 271,25 -20,50 3 250,75
Total 3 271,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -20,50 0,00 0,00 3 250,75

Tabela 3.2 | Ativos intangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ndo ocorreram adigdes, nem diminuigdes,
nem revalorizagdes de ativos intangiveis.

Em 31 dedezembrode 2024 e 2023 a Entidade ndo tinha ativos intangiveis de titularidade restringida
ou dados como garantia de passivos e tambem ndo existiam quaisquer ativos intangiveis gerados
internamente.

NOTA 5 - Ativos fixos tangiveis

a) Bases de mensuragdo

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo, deduzidos das depreciagdes e de
perdas de imparidade, quando aplicavel. O custo inclui o custo considerado & data de transicdo
para o SNC-AP e o custo de aquisi¢do, no caso dos ativos que foram adquiridos apos esta
mesma data.

b) Método de depreciagdo usado

As depreciagdes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condigdes de
ser utilizado, de acordo com o método de quotas constantes, atendendo ao periodo de vida Util
estimado.

Os dispéndios subsequentes incorridos com renovagdes e reparagdes, que fagam aumentar a
vida util dos ativos, séo reconhecidos no custo do ativo, enquanto as despesas com reparagdes e
manutengdo que ndo sdo suscetiveis de gerar aumento na vida Util dos ativos sdo reconhecidas
como gastos do periodo em que sdo incorridas.

c) Vidas Uteis ou taxas de depreciagdo usadas

As fichas de cadastro dos demais ativos encontram-se atualizadas & data de relato, com
informagdes sobre avida Util dos bens e respetivas taxas de depreciagdo. Para os bens adquiridos
antes da transi¢gdo para o SNC-AP, as taxas de depreciagdo utilizadas sdo as definidas pelo
Cadastro e Inventdrio dos Bens do Estado (CIBE). Para os bens adquiridos posteriormente a
data de transigdo para o SNC-AP, as taxas de depreciagdo utilizadas sdo as que se encontram
previstas no Classificador Complementar 2.
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A quantia bruta escriturada e de depreciagdes e imparidades acumuladas em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 resume-se como segue:

Inicio do Periodo Fim do Periodo
Quantia Amortizagées Perdas por Quantia Quantia Amortizagées  Perdas por Quantia
Ativos Tangiveis Bruta Acumuladas Imparidade Escriturada Bruta  Acumuladas Imparidade Escriturada
[:1) 2 3) (4) (5)=(2)-(3)-(4) () @ (8) (9)=(6)-(7)-(8)
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 8 650 983,55 3739 469,27 8650983,55 8650 983,55 8 650 983,55
Edificios e outras
construgdes 36277 172,67 15929 616,77 32537 703,40 36277 172,67 4 274 325,37 32002 847,30
Equipamento bdsico 18 671 166,15 547 748,55 2741549,38 19155 476,28 16 343 667,17 2811809,11
Equipamento de transporte 547 810,92 9113 808,69 62,37 599 140,70 555 203,02 43 937,68
Equipamento administrativo 9 378 196,05 2265109,01 264 387,36 9 443 830,14 9166 166,94 277 663,20
Outros 2 443 877,64 178768,63 2517 436,43 2293287,71 224148,72
Ativos fixos tangiveis
em curso 106 045,76 106 045,76 128 073,62 128 073,62
76 075 252,74 31595 752,29 0,00 44479 500,45 76772113,39 32632 650,21 0,00 44139 463,18
Total 76 075 252,74 31595 752,29 0,00 44 479500,45 76772113,39 32 632 650,21 ,00 44139 463,18

Tabela 5.1 | Ativos fixos tangiveis - variagdo das depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ocorreram as seguintes variagdes:

Quantia Transf. Reversdes de Deprecia- Quantia
Escriturada Internas & Revalori- Perdas por Perdas por c¢bes do Diferencas Escriturada
Ativos Fixos Tangiveis Inicial Adigoes Entidade  zacdes Imparidade Imparidade Periodo  Cambiais Diminuigées Final
[tY) 2 3) (] 5) (6) @ 8) 9 (10} (11)=(2)+(3)+(4)+(5)+
Outros ativos fixos tangiveis (E1H7)+(8)+(9)+(10)
Terrenos e recursos
naturais 8 650 983,55 8 650 983,55
Edificios e outras
construgdes 32537 703,40 -534 856,10 -370,12 32002 847,30
Equipamento bdsico 2741 549,38 516 520,71 -445 890,86 2811809,11
Equipamento de transporte 62,37 51329,78 -7 454,47 -795,08 43 937,68
Equipamento administrativo 264 387,36 95 589,30 -81 518,38 277 663,20
Outros 178768,63 76 525,70 -31 145,61 224 148,72
Ativos fixos tangiveis
em curso 106 045,76 35 805,78 -13777,92 128 073,62
44 479 500,45 775771,27 0,00 0,00 0,00 0,00 -1100 865,42 0,00 -14943,12 44139 463,18

44 479 500,45 775 771,27 X , X 0,00 -1100 865,42 , -14 943,12 44139 463,18

Tabela 5.2 | Ativos Fixos Tangiveis - Quantia Escriturada e Variagdes do Periodo

Adicoes
Doagdo, Fusdo, Cisdo
Transf. Heranga, Doagdoem Locagdo Reestrutu-
Ativos Fixos Tangiveis Internas Aquisicdes Cessdes ou Troca Expropriacéo Legado ou Pagamento Financeira racdo Outras Total
[tY) 2 3) (&) (5) (6) @ 8 @ 10) (11) (12)=(2)+(3)+(4)+
(5)+(6)+(7)+(8)+
Outros ativos fixos tangiveis (o101
Terrenos e recursos
naturais 0,00
Edificios e outras
construgdes -534 856,10 -370,12 0,00
Equipamento bdsico 13777,92 502742,79 -445 890,86 516 520,71
Equipamento de transporte 1929,78 -7 454,47 -795,08 51 329,78
Equipamento administrativo 95 589,30 -81 518,38 95 589,30
Outros 76 525,70 -31 145,61 76 525,70
Ativos fixos tangiveis
em curso 35 805,78 -13777,92 35 805,78
13777,92 712593,35 0,00 0,00 0,00 0,00 -1100 865,42 0,00 -14 943,12 775771,27

13777,92 712 593,35 0,00 0,00 -1100 865,42 y -14 943,12 775 771,27

Tabela 5.2A | Ativos Fixos Tangiveis - Desagregacdo das Adigdes

O montante reconhecido como adigdes refere-se maioritariomente d aquisigdo de ativos fixos
tangiveis, sendo que estes estdo registados pelo prego de fatura. Registou-se, ainda, no decorrer
do exercicio de 2024, a doagdo de uma viatura por parte da Fundagdo Gaspar Frutuoso, bem
como, a passagem de um ativo fixo tangivel em curso para equipamento bdsico.
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Z 202

Diminuigoes

Alienagdoa  Transferéncia Devolugdo Fusdo, Cisdo

Ativos Fixos Tangiveis Titulo Oneroso ou Troca ou Reversdo Reestruturagéo Outras Total
@) 2 3) (&) 5) ©) 7)=(2)+3)+(4)+
Outros ativos fixos tangiveis sl
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00
Equipamento bdsico -370,12 -370,12
Equipamento de transporte 0,00
Equipamento administrativo -142,55 -541,65 -110,88 -795,08
Outros 0,00
Ativos fixos tangiveis em curso -13777,92 -13777,92
-142,55 0,00 -541,65 0,00 -14258,92 -14943,12

Total -142,55 0,00 -541,65 0,00 -14258,92 -14943,12

Tabela 5.2B | Ativos Fixos Tangiveis - Desagregagdo das Diminuigdes

O montante reconhecido como diminuigdes refere-se maioritariamente ao abate de ativos fixos
tangiveis. Foi, ainda, registada, em 2024, a alienagdo de um equipamento aos SASE, bem como, a
passagem de um ativo fixo tangivel em curso para equipamento bdsico.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ndo ocorreram revalorizagdes de ativos

tangiveis.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Entidade ndo tinha ativos fixos tangiveis de titularidade
restringida ou dados como garantia de passivos.

Em 31 de dezembro de 2024 a Entidade € legalmente proprietdria de alguns edificios cedidos aos

SASE. Como esses imoveis sdo utilizados pelos SASE na sua atividade operacional, proporcionando

beneficios economicos e estando sob o seu controlo e administracdo, sdo reconhecidos nas suas

demonstragdes financeiras como ativos fixos tangiveis. Os bens cedidos aos SASE sdo os seguintes:

Bens cedidos aos SASE

Terrenos e recursos naturais

Terreno do edificio da Residéncia das Laranjeiras em Ponta Delgada

Terreno do edificio dos SASE, cantina, bar e snack-bar do campus de Ponta Delgada

Terreno do edificio da Residéncia do Morrdo em Angra do Heroismo

Terreno do edificio dos SASE, cantina, bar e snack-bar do campus de Angra do Heroismo

Edificios e outras construgées

Edificio da Residéncia das Laranjeiras em Ponta Delgada

Edificio dos SASE, cantina, bar e snack-bar do campus de Ponta Delgada

Edificio da Residéncia do Morrdo em Angra do Heroismo

Edificio dos SASE, cantina, bar e snack-bar do campus de Angra do Heroismo

NOTA 10 - Inventdrios

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a quantia escriturada dos inventdrios e o

movimento ocorrido no periodo foram os seguintes:

Rubrica

Quantia Bruta

Imparidade Acumulada  Quantia recuperdavel

)

Matérias-primas, subsididrias e de consumo

Total

(2) 3)

78 449,80

78 449,80

Tabela 10.1 | Inventdrios
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= 2024

Variacoes
Quantia Variagdes nos Reversoes de Outras Outros Quantia
Escriturada Compras Consumos/ Inventdrios Perdas por Perdas por  Redugdées Aumentos Escriturada
Rubrica Inicial __ Liquidas Gastos  da Produgdo Imparidade  Imparidade Inventdrios Inventdrios Final
1) 2 (] (4) 5 (6) @ @ (9=(1)+(2)-(3)+(4)-
(5)+6)-(7)+(8)
Matérias-primas,
subsididrias e de consumo 79 095,68 39 841,23 39 956,13 530,98 78 449,80

79 095,68

39 841,23 39 956,13

Tabela 10.2 | Inventdrios:

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, reconhecido

530,98 78 449,80

movimentos do periodo

nos resultados de

2024, foi de 39.956,13 euros (41.963,66, em 2023).

NOTA 13 - Rendimento de transagées com

contraprestagdo

Os rendimentos de transagdes com contraprestagdo efetuadas nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e de 2023 tém a seguinte decomposigdo:

Tipo de Rendimento 2024 2023
Venda de bens 25 187,68 25 187,68 16 383,71 16 383,71
Prestacdes de Servigos

Servigos laboratoriais 4132,93 1 233,88

Aluguer de equipamentos 5555,71 8 416,50

Arrendamento = 1 826,90

Acgdes de formagdo 51 089,54 25 855,00

Parque de estacionamento 45 186,73 44 692,84

Protocolos e acordos 96 463,73 90 803,98

Outros servigos 464 946,67 667 375,31 500 999,62 673 828,72
Outros rendimentos e ganhos

Alienacodes 435,42

Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 9 312,09 27 834,85

Outras corregdes relativas a periodos anteriores 70792,87 30 999,75

Imputagdo de subsidios e transferéncias 1004 511,34 940 972,67

Restituigdo de impostos 8 030,37 2 592,04

Juros de mora obtidos 12 595,18 10 688,22

Outros 12 574,72 1118 251,99 10 949,30 1024 036,83
Total rendimentos de transagées com contraprestacéo 1810 814,98 1714 249,26

A rubrica Outras corregdes relativas a periodos an
provenientes de propinas, cujo rendimento pertenc

teriores engloba maioritariamente rendimentos
e a 2023.

NOTA 14 - Rendimento de transagdes sem contraprestacdo

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestacgdo,

findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, tém
resultados e no balango:
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Rendimento do Periodo

= 2024

Quantias por Receber

Patrimoénio Inicio do Finaldo Adiantamentos
Tipo de Rendimento Resultados Liquido Periodo Periodo Recebidos
Taxas 2967 396,82 1699 169,36 1872072,97
Multas e outra penalidades 12 946,25
Transferéncias sem condigdo 24104 124,17
Transferéncias com condigéo 2372 660,72
Total 29 457 127,96 0,00 1699 169,36 1872072,97 0,00

NOTA 15 - Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 as quantias reconhecidas em provisdes e os movimentos
ocorridos no periodo foram:

Aumentos Utilizacoes

Quantia Aumentos Quantia

Escriturada da Quantia Outros Total Outras Total Escriturada

Rubricas Inicio 2024  Reforgos Descontada Aumentos Aumentos Utilizagbes Reversdes Diminuvigbes Diminuigdes Final 2024

[:1) 2 3) (@) 5) 6) @ 8) 9 (10)=(7)+(8)+(9) (11)=(2)+(6)-(10)

Processos judiciais em curso 166 145,13 67 967,68 67 967,68 0,00 234112,81
Acidentes de trabalho

e doencas profissionais 800 838,87 0,00 51011,66 31472,66 82 484,32 718 354,55

Outras provisdes 782 891,00 0,00 0,00 782 891,00

1749 875,00 67 967,68

0,00

67 967,68 51011,66 31 472,66 0,00 82 484,32 1735 358,36

Aumentos Utilizagoes

Quantia Aumentos Quantia

Escriturada da Quantia Outros Total Outras Total  Escriturada

Rubricas Inicio 2023  Reforgos Descontada Aumentos Aumentos Utilizagdes ReversGes Diminuvigées Diminuigoes Final 2023

1) 2 3) (&) 5) (©) @ 8) ©) (10)=(7)+(8)+(9) (11)=(2)+(6)-(10)

Processos judiciais em curso 166 145,13 0,00 0,00 166 145,13
Acidentes de trabalho

e doencas profissionais 493 674,77 343 765,89 343765,89 36 601,79 36 601,79 800 838,87

Outras provisdes 782 891,00 0,00 0,00 782 891,00

1442710,90

343 765,89 0,00 343765,89 36601,79 0,00 36 601,79 1749 875,00

A natureza das obrigagdes para as quais foram reconhecidas provisdes e o momento em que possa
ocorrer o exfluxo de beneficios economicos sdo:

« Processos judiciais em curso: relativos a situagdes de diferendo com trabalhadores ou terceiros,
para os quais se estima que possa ser mais provavel, do que ndo, um desfecho desfavordvel face
as expectativas e posigdes defendidas pela Entidade, estando o prazo de eventuais exfluxos
dependente da tramitagdo judicial dos referidos processos;

« Acidentes de trabalho e doengas profissionais: responsabilidades com o reembolso a CGA do
pagamento de duas pensdes de acidentes em servigo e de uma pensdo de doenga profissional,
nos termos do artigo 43.° do Decreto-Lei n.° 503/99, de 20 de novembro, bem como de quatro
pensdes complementares de reforma, nos termos do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 141/79, de 22
de maio, cujo montante estimado depende da esperancga de vida dos beneficidrios das mesmas
e da taxa de juro de desconto utilizada para determinar o valor atual dessas responsabilidades.
Na estimativa da provisdo para este efeito foi utilizada a mais recente tabela de esperanga
média de vida divulgada pelo INE, a taxa de atualizagdo de pensdes de 1,0% e a taxa de juro de
1,85%, para determinagdo do valor atual das responsabilidades;
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« Outras provises: responsabilidades pelo pagamento de valorizagdes remuneratoérias de
docentes resultantes do ciclo de avaliagdo concluido em 2010 e ndo pagas até 01/01/2015,
estando o seu pagamento dependente de dotagdo financeira do Orgamento de Estado para
este efeito.

O efeito nos resultados das provisdes de processos judiciais em curso foi de um gasto de 97.967,69
euros. Relativamente as provisdes para acidentes de trabalho e doengas profissionais, houve, em
2024, uma reversdo no montante de 31.472,66€. No periodo anterior havia sido registado um gasto
343.765,89 euros.

Os passivos contingentes em 31 de dezembro de 2024 sdo relativos a:

« Processos judiciais em curso para os quais ndo foram reconhecidas provisdes, porque se
considera pouco provavel a ocorréncia de exfluxos financeiros, tendo em consideragdo a
natureza da matéria litigiosa e o desfecho judicial de outros processos semelhantes. O montante
estimado destes processos em 31 de dezembro de 2024 é de 362.712,45 euros (292.594,76
euros, em 31 de dezembro de 2023).

Os ativos contingentes em 31 de dezembro de 2024 sdo relativos a:

» Recuperacgdo de IVA autoliquidado e pago incorretamente nos anos de 2011 e 2012, que se
encontra pendente da validagdo das declaragdes de substituigdo entregues na Autoridade
Tributdria em 2015 e 2016, dentro dos prazos legais. Em margo de 2022, foi interposta agdo
administrativa contra a decisdo final de arquivamento do procedimento de revisdo oficiosa
relativo as referidas declaragdes. Atendendo & incerteza quanto ao desfecho deste processo,
a quantia em causa ndo foi reconhecida como ativo. O montante estimado relativo a este
processo € de 313.840,69 euros.

NOTA 17 - Acontecimentos apoés a data de relato

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo em 20 de margo de 2025 pelo
Conselho de Gestdo.

Ndo sdo conhecidos, a data, quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo nas
demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2024.

NOTA 18 - Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 as categorias de ativos e passivos financeiros mensurados ao
custo amortizado estdo detalhadas da seguinte forma:
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= 2024

31/12/2024 31/12/2023

Quantia Imparidade Quantia Quantia Amortizagoes Quantia
Instrumentos Financeiros Bruta Acumulada Liguida Bruta Acumuladas Liguida
) 2 3) (4)=(2)-(3) 2) (3) (4)=(2)-(3)
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa 1 486,32 1 486,32
Depdsitos bancdrios 12720 311,30 12720 311,30 10058 072,55 10 058 072,55
Subtotal 12720 311,30 12720311,30 10059 558,87 10 059 558,87
Ativos financeiros ao custo
ou custo amortizado
Participagdes financeiras - Custo
Investimentos em entidades controladas 748 696,85 748 696,85 748 696,85 748 696,85
Investimentos noutras entidades 114 654,30 114 654,30 114 654,30 114 654,30
Devedores por transferéncias e subsidios
Clientes, contribuintes e utentes 2666012,20 622570,51 2043 441,69 2657 393,24 625 642,06 2031751,18
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber 507 270,52 25 000,00 482 270,52 653 648,03 25 000,00 628 648,03
Subtotal 4036 633,87 647570,51 3389 063,36 4174 392,42 650 642,06 3523750,36

Total Ativos Financeiros

Passivos financeiros mensurados

ao custo amortizado
Passivo corrente
Credores por transferéncias

16 756 945,17

647 570,51 16 109 374,66

14 233 951,29

650 642,06 13 583 309,23

e subsidios concedidos 140 044,34 140 044,34 147 779,26 147 779,26
Fornecedores 111 542,40 111 542,40 76 030,90 76 030,90
Estado e outros entes publicos 46 559,86 46 559,86 28 628,00 28 628,00
Fornecedores de investimentos 47 331,27 47 331,27 6777,63 6777,63
Outras contas a pagar 3629 022,29 3629 022,29 3299839,87 3299 839,87
Subtotal 3974 500,16 3974 500,16 3559 055,66 3 559 055,66
Total Passivos Financeiros 3974 500,16 3974 500,16 3559 055,66 3559 055,66

O saldo da rubrica de Clientes, contribuintes e utentes é essencialmente constituido pelas propinas
a pagar do ano letivo em curso, de 2024/2025, no montante de 1.872.072,97 euros (1.699.169,36
euros, em 2023). Os proveitos de propinas diferidos para o periodo subsequente, no montante de
1.807.338,46 euros em 31 de dezembro de 2024 (1.601.847,08 euros, em 2023), s@o reconhecidos
em Diferimentos.

O saldo da rubrica de Clientes, contribuintes e utentes inclui os seguintes montantes de crédito em
cobrancga duvidosa, cujo movimento no periodo foi:

Clientes cobranca duvidosa 31/12/2023 Aumento  Reducéo 31/12/2024
Clientes 46 074,32 - o 46 074,32
Utentes 579 567,74 174716,51 177 788,06 576 496,19
Total 625 642,06 174716,51 177 788,06 622 570,51

No ponto “2.3.2 - Propinas”, do Relatdrio e Contas, € apresentada uma andlise detalhada sobre a
evolugdo das propinas em divida de anos letivos anteriores.

As perdas por imparidade para clientes foram determinadas por andlise individual, tendo em
consideragdo as expectativas de recebimentos futuros e a situagdo econdmica e financeira
conhecida do cliente, sendo que se manteve o valor de 2023.

As perdas por imparidade para utentes foram determinadas, por prudéncia, em montante igual co

dos utentes com cobranga duvidosa.
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O movimento ocorrido na rubrica de perdas por imparidade acumuladas foi o seguinte nos periodos
apresentados:

Movimentos do Periodo

Imparidade Imparidade
Acumulada Acumulada
Instrumentos Financeiros Inicio 2024 Reforcos Reversoes Final 2024
1) 2) 3) (4) (5)=(2)+(3)-(4)
Ativos financeiros ao custo ou custo amortizado
Participagdes financeiras - Custo
Investimentos noutras entidades
Clientes, contribuintes e utentes
Clientes 46 074,32 46 074,32
Utentes 579 567,74 174716,51 177 788,06 576 496,19
Outras contas a receber 25 000,00 25 000,00

Total Ativos Financeiros 650 642,06 174 716,51 177 788,06 647 570,51

Movimentos do Periodo

Imparidade Imparidade
Acumulada Acumulada
Instrumentos Financeiros Inicio 2023 Reforcos Reversoes Final 2023
(1) 2) (3) (4) (5)=(2)+(3)-(4)
Ativos financeiros ao custo ou custo amortizado
Participagdes financeiras - Custo
Investimentos noutras entidades
Clientes, contribuintes e utentes
Clientes 47 640,35 1 566,03 46 074,32
Utentes 470 432,22 241 086,41 131 950,89 579 567,74
Outras contas a receber 25 000,00 25 000,00

Total Ativos Financeiros 543 072,57 241 086,41 133 516,92 650 642,06

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo existiam ativos financeiros dados em garantia, como
colateral de passivos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2024 a rubrica de Outras contas a pagar contempla, essencialmente, a
previsdo para férias e subsidios de férias no montante de 3.035.197,77 euros (3.048.955,92 euros,
em 2023), conforme detalhe apresentado em Outras Divulgagdes, no final do presente Anexo.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo existiom juros e gastos similares de ativos e passivos
financeiros.

Os rendimentos de juros e similares de ativos e passivos financeiros nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023 tém a seguinte decomposicdo:

Juros e rendimentos similares 2024 2023
Rendimentos de juros de ativos financeiros

Juros obtidos 110 733,30 36,30
Total 110 733,30 36,3

Gastos de juros para passivos financeiros
Financiamentos obtidos
Total de juros e gastos similares =

Em 2024 foi registado um aumento substancial nesta rubrica, uma vez que foram efetuadas
diferentes subscrigdes de CEDIC ao longo do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 as participagdes de capital em entidades que sejam subsididrias,
associadas ou outras entidades sdo:
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31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor

Entidades Natureza Nominal da Quantia Quantia Nominal da Quantia Quantia
Denominagdo da Entidade Participacdo % Bruta Imparidade Liquida Participagéo % Bruta Imparidade Liquida
Investimentos em
entidades controladas
Fundagdo Fundagdo Publica de
Gaspar Frutuoso Direito Privado 748 196,85 100,0% 748 196,85 748 196,85 748 196,85 100,0% 748 196,85 748 196,85
Chegalvorada, Sociedade Uni-
Unipessoal Lda pessoal p/ Quotas 105 460,00 100,0% 500,00 500,00 105 460,00 500,00 500,00
Subtotal 853 656,85 748 696,85 - 748 696,85 853 656,85 100,0% 748 696,85 - 748 696,85
Investimentos
em associadas
Observatorio Associagéo Privada 22,0%
Regional do Turismo s/ Fins Lucrativos 20000,00 22,0% 20000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Subtotal 20 000,00 20 000,00 - 20000,00 20 000,00 20 000,00 - 20 000,00
Investimentos noutras 13,0%
entidades 15,4%
INOVA Pes. Coletiva de Dir. Privado 92 354,30 13,0% 92 354,30 92 354,30 92 354,30 10,0% 92 354,30 92 354,30
Associagdo para o Associagéo
Desenvolvimento e Privada
Formagdo do Mar dos s/ Fins
Acores - ADFMA Lucrativos 2000,00 45,4%  2000,00 2 000,00 2 000,00 2000,00 2000,00
Biotech Synergy, Lda. Soc. p/ Quotas 300,00 10,0% 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Subtotal 94 654,30 94 654,30 94 654,30 94 654,30 94 654,30 - 94 654,30

Total de Investimentos

financeiros 968 311,15 863 351,15 - 863351,15 968 311,15 863 351,15 - 863351,15

A data do fecho de contas da UAc ndo eram conhecidos os resultados do exercicio de 2024 das
entidades associadas e das outras entidades.

NOTA 19 - Beneficios dos Empregados

Em 31 de dezembro de 2024 os beneficios dos empregados encontram-se detalhados da seguinte
forma:

Gastos Reconhecidos no Periodo Conta da Demonstragdo de Resultados Valor
Custo do servigo corrente

Remuneragdes dos 6rgdos sociais e de gestdo 631 498 946,32
Remuneragdes do pessoal 632 17 695 319,72
Indeminizagdes 634 238 817,22
Encargos sobre remuneragdes 635 4 245 586,93
Acidentes no trabalho e doencas profissionais 636 5 879,30
Outros gastos com o pessoal 638 2196,38
Outros encargos sociais 639 72 978,88

Custo dos juros

Retorno esperado dos ativos do plano

Retorno esperado de qualquer direito de reembolso reconhecido como ativo
Ganhos e perdas atuariais

Custo dos servigos passados

Efeito de qualquer corte ou liquidagdo

Total 22759 724,75

NOTA 20 - Divulgagodes de partes relacionadas

A Entidade esta sob a tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, do Governo da
Republica Portuguesa.
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Em 31 de dezembro de 2024 a Entidade tinha o controlo sobre as seguintes entidades:

Entidades

Denominagdo Natureza da Entidade Sede
Servigos de Agdo Social Escolar da UAc Servigo da UAc com autonomia administrativa e financeira Ponta Delgada
Fundagdo Gaspar Frutuoso Fundagdo Publica de Direito Privado Ponta Delgada
Chegalvorada, Unipessoal Lda Sociedade Unipessoal p/ Quotas Angra do Heroismo

As transagdes que ocorreram nos exercicios de 2024 e 2023, por natureza de partes relacionadas,
foram:

31/12/2024 31/12/2023
Compra Compra Compra Compra

ouVenda ouVenda Prestacéo ouVenda ouVenda Prestagdo
Transagées de Bens de Ativos de Servicos Outros de Bens de Ativos de Servigos Outros
Servigos Agdo Social
Escolar da UAc 8 446,79 7 765,11 124 000,00 4 985,91 6 002,85 171 541,78
Fundagdo Gaspar Frutuoso 59 680,57 347 538,00 8 144,26
Chegalvorada, Unipessoal Lda - - = =
Entidades controladas 8 446,79 - 67 445,68 471 538,00 4 985,91 = 14 147,11 171 541,78

Pessoas-chave da gestdo

8 446,79 67 445,68 471 538,00 9 971,82 14147,11 171 541,78

Em 31 de dezembro de 2024 as pessoas-chave da gestdo e membros proximos da familia
apresentavam os seguintes saldos:

Outras Beneficios

NUmero Remuneracodes Diretos e

Cargo de Pessoas Remuneracdo e Compensagdes Empréstimos Indiretos
Pessoas-chave da gestdo (*) 7 516 240,24 - - -
Membros préximos da familia 5] 181 470,57 - - -

) Reitor, Vice-Reitores, Administrador e Fiscal Unico

NOTA 21 - Relato por segmentos

A Entidade ndo reporta informagéo por segmentos, tendo em consideragdo que a sua atividade se
concentra na atividade principal de ensino superior, sendo outras atividades, nomeadamente de
investigacdo, complementares da atividade principal e sem relevancia financeira para as contas
separadas (individuais) da UAc.

De acordo com o Regime Juridico dos Graus e Diplomas (Decreto-Lei n.° 74/2006, na sua redagdo
atual), os graus de licenciado, mestre e doutor s6 podem ser conferidos pelas instituigoes de
ensino superior universitdrias que, entre outras requisitos, desenvolvam atividades de formagdo
e investigacgdo de nivel e qualidade reconhecidos. Assim, no ensino superior, a docéncia implica
investigagdo e ndo pode ser dissociada desta.
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NOTA 23 - Outras divulgacoes

Ovutras contas a receber
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica Outras contas a receber era constituida por:

31/12/2024 31/12/2023
Quantia Imparidade Quantia Quantia
Outras Contas a Receber Bruta Acumulada Liguida Ligquida
FCT - apoio a contratagdo de doutorados 361 331,47 361 331,47 361 331,47
PREVPAP 60 634,31
Emprego Cientifico 20 788,49 20 788,49 201 659,51
CIVISA e IMAR - acordo de cedéncia pessoal proprio 25 061,73 25 061,73 34 528,41
Caugdes entregues a terceiros 12 160,50 12 160,50 12 160,50
Outros 2 294,02 2 294,02 92,19
FGF - acordo de cedéncia de pessoal proprio - 18 875,95
Azores Parque - Soc. Desenv. Gest. Parq. 25 000,00 25 000,00 - -
Total 507 270,52 25 000,00 421 636,21 628 648,03

Outras contas a pagar
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica de Outras contas a pagar era constituida por:

Outras Contas a Pagar 31/12/2024 31/12/2023
Especializagdo de férias e subsidio de férias 3035197,77 3048 955,92
Outros acréscimos de gastos 85 895,99 40 872,38
Outros credores 507 928,53 210044,57
Total 3 629 022,29 3299 839,87

Diferimentos
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica de Diferimentos do ativo era constituidas por:

Diferimentos (Ativo) 31/12/2024 31/12/2023
Outros gastos a reconhecer 118 266,61 52 625,69
Total 118 266,61 52 625,69

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica de Diferimentos do passivo eram constituidas por:

Diferimentos (Passivo) 31/12/2024 31/12/2023
Rendimentos a reconhecer a mais de 12 meses

PNAES - Residéncias Universitdrias 2 210 908,00 1763 370,00
Rendimentos a reconhecer a menos de 12 meses

Propinas 1807 338,46 1 601 847,08
Projetos de Investigacdo & Desenvolvimento 2231126,87 2 558 385,33
Outros Rendimentos 435 074,39 1639 696,39
Total 6 684 447,72 7 563 298,80

O montante de 2.210.908,00 euros, relativo a construgdo das residéncias universitdrias nos trés
polos universitdrios, desagrega-se no montante 1.763.370,00 euros proveniente do PRR, bem
como nas verbas recebidas, no decorrer do ano de 2024, do Municipio da Horta (100.000,00 euros)
e da Fundagdo Gaspar Frutuoso (347.538,00 euros), com o objetivo de apoiar o financiamento das
residéncias universitdrias.
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O valor de 1.807.338,46 euros de propinas a diferir corresponde a 8/12 das inscrigdes do ano letivo
de 2024/2025, cujo rendimento so serd reconhecido em 2025.

O montante de 2.231.126,87 euros reporta-se a rendimentos de transferéncias e subsidios obtidos
para projetos de I&D, cujos gastos ainda ndo foram executados. Como resultado, esses rendimentos
sdo diferidos e reconhecidos em periodos futuros para compensar os gastos a incorrer.

A rubrica de outros rendimentos € maioritariamente composta pelo diferimento do montante de
295.378,00 euros, recebido ao abrigo da linha de financiamento de apoio & contratagdo por tempo
indeterminado de doutorados.

Gastos com pessoal
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica de Gastos com pessoal decompunha-se como se

seqgue:
Gastos com o Pessoal 31/12/2024 31/12/2023
Remuneragdes dos 6rgdos sociais e de gestdo
Remuneragdes certas e permanentes 491 686,22 497 524,35
Abonos varidveis ou eventuais 7 260,10 2 933,70
Remuneragdes do pessoal
Remuneragdes certas e permanentes 17 458 559,60 17 142 152,86
Abonos varidveis ou eventuais 236 760,12 176 085,88
Indemnizagdes 238 817,22 50 432,98
Encargos sobre remuneragdes
Caixa Geral de Aposentagdes 3050 954,92 3049 180,11
Seguranga Social 1194 632,01 1062 399,97
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 5879,30 15 387,86
Outros gastos com o pessoal 2196,38 2160,20
Outros encargos sociais 72 978,88 59 591,48
Total 22759 724,75 22 057 849,39

O aumento da rubrica de Gastos com pessoal deve-se, sobretudo, aos aumentos salariais
verificados em 2024.

A Entidade detém a 31 de dezembro de 2024 um total de 497 funciondrios.
Fornecimentos e servicos externos

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 arubrica de Fornecimentos e servigos externos decompunha-
-Se como se segue:
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Fornecimentos e Servigos Externos 31/12/2024 31/12/2023

Subcontratos e parcerias

Euros

Servigos de alojamento e de restauragdo 775,00 3 538,75
Servigos especializados

Trabalhos especializados 488 008,02 194 781,74
Publicidade, comunicagdo e imagem 13 800,32 14 494,94
Vigilancia e seguranca 196 384,08 211 487,28
Honordrios 341 420,84 323 976,45
Conservagdo e reparagdo 594 839,67 214 733,37
Outros servigos especializados 588,70 3 189,88
Materiais de consumo

Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 2 830,97 3 613,42
Livros e documentagdo técnica 2 361,92 6729,17
Material de escritorio 28171,08 21 119,32
Artigos para oferta e de publicidade de propaganda 35 948,45 27 007,06
Material de educagdo, cultura e recreio 12122,44 1708,71
Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais 3362,71 2990,18
Produtos quimicos e de laboratoérios 79 788,68 54 241,41
Outros materiais 186 685,39 154 459,91
Energia e fluidos

Eletricidade 292 918,49 396 101,45
Combustiveis e lubrificantes 8 320,10 8 133,09
Agua 56 426,84 68 735,62
Outros 823,90 1153,46
Deslocagdes, estadas e transportes

Desclocagdes e estadas 428 221,71 375 521,02
Transporte de pessoal 134,62
Transporte de mercadorias € outros bens 2 590,54 239,60
Servicos diversos

Rendas e alugueres 9 363,81 9 144,77
Comunicagdo 18 486,84 15 563,94
Seguros 16 098,78 13151,38
Contencioso e notariado

Limpeza, higiene e conforto 8,50 434,28
Outros servigos 845 493,52 506 714,96
Total 3 665 841,30 2 633 099,78

Em 2024, a rubrica de conservagdo e reparagdo registou um aumento substancial, o qual &
justificado pelas intervencdes inadidveis, como o caso de intervengdes nas infraestruturas e
manutengdo de equipamentos.

Os trabalhos especializados também registaram um aumento considerdvel, principalmente, devido
a contratagdes em regime de tarefa, por conta de projetos de I&D.

Quanto aos outros servigos, destacam-se os gastos com o licenciamento, aquisi¢do ou atualizagdo
de ferramentas de natureza informdtica, como as licencas da Microsoft, NONIO, SPSS e software
de detecdo de pldgio.

Transferéncias e subsidios concedidos

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica de Transferéncias e subsidios concedidos
decompunha-se como se segue:
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Transferéncias e Subsidios Concedidos 31/12/2024 31/12/2023

Transferéncias correntes concedidas

Euros

Administragdo Central (Estado)

Outras entidades publicas (SASE) 124 000,00 171 541,78
Setor privado:

Familias 367 535,87 334 644,52
Entidades de setor ndo lucrativo (AAUA) 10 000,00 10 000,00
Total 501 535,87 516 186,30

Outros gastos e perdas
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica de Outros gastos e perdas decompunha-se como
se segue:

Euros
Outros gastos e perdas 31/12/2024 31/12/2023
Impostos e taxas 16 277,80
Perdas em inventdrios 530,98 193,01
Gastos em investimentos ndo financeiros
Alienagdes 142,55
Abates 1022,65 367,85
Outros
Corregbes relativas a periodos anteriores 123 133,66 116 110,94
Quotizagdes 11 900,00 11 800,00
Multas fiscais 64,03
Emolumentos 70,71
Servigos bancdarios 25 800,46 24 338,35
Total 178 808,10 152 944,89
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7. Demonstracoes Orcamentais

7.1 Demonstracdo do Desempenho
Orcamental
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Fontes de Financiamento (2024)

i 2024

EMPR

Rubrica Recebimentos RP RG UE
Saldo de geréncia anterior 2380792,23 5337581,84 2007 030,65
Opemcoes orgamentais [1] 2380792,23 5337581,84 2007 030,65

do saldo 8
Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades
Operagdes de tesouraria [A]
Receita corrente 5923652,20 20361301,81 2243 818,27
R1 Receita fiscal
R1i1 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
Contribuigdes para sistemas de protegdo social
R2 e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades 3170 827,66 5 500,00
R4 Rendimentos de propriedade 110733,30
RS Transferéncias e subsidios correntes 1860942,35 20355801,81 2243 818,27
R51 Transferéncias correntes 1860942,35 20355801,81 2243818,27
R511 Administragdes Piblicas 1718987,57 20355 801,81 16 809,92
RS111 Administragdo Central - Estado 20 319 184,00
R5112 Go Central - Outras 347 538,00 36 617,81 16 809,92
R5113 Seguranga Social
R5114 Administragdo Regional 1265 695,98
R5115 Administragdo Local 105 753,59
R512 Exterior - UE 2227008,35
R513 Outras 141 954,78
R52 Subsidios correntes
Ré6 Venda de bens e servigos 732 538,15
R7 Outras receitas correntes 4861074
Receita de capital 43542 1681938,60 64316,81
R8 Venda de bens de investimento 435,42
R9 Transferéncias de capital 1681938,60 64316,81
R91 Transferéncias e subsidios de capital 1681938,60 64316,81
R911 Administragdes Publicas 1681 938,60 64 316,81
R9111 Administragdo Central - Estado
R9112 Central - Outras 1681938,60 64.316,81
R9113 Seguranga Social
R9114 Administragdo Regional
R9115 Administragdo Local
R912 Exterior - UE
R913 Outras
R92 Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital
Rii Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 8595,61 716,48
Receita efetiva [2] 5932683,23 22043240,41 2308 851,56
Receita néo efetiva [3]
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 831347546 27380822,25 4315882,21

Operagdes de tesouraria [B]

Ponta Delgada, 20 de margo de 2025

O Responsavel pela Elaboragéo: A Administradora

Em 20 de margo de 2025

Rubrica

Fontes de Financiamento (2024)

EMPR

Fundos Alheios Total 2023 Pagamentos RP RG UE
972540472 450810536 Despesa corrente 438424740 214972610 1390720,64
972540472 449351581 D1 Despesas com o pessoal 1581270,62 2114288571  462493,92

Dii Remuneragdes certas e permanentes 16476440 18040554,35 179 470,54
D12 Abonos varidveis ou eventuais 8313393  398897,78 805,73
334154,15 334154,15 14 589,55 D13 Seguranca Social 133337259 2703433,58  282217,65
28528772,28 28448 270,02 D2 Aquisigdo de bens e servigos 243993119 34470243 507 256,09
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes 181702,18 319 833,69
D41 Transferéncias correntes 181702,18 319 833,69
D411 Administragdes Publicas 124 000,00
D4111 Administragéo Central - Estado
3176 327,66 2612899,39 D4112 Administragéo Central - Outras entidades 124 000,00
110733,30 1863,20 D4113 Seguranca Social
24.460562,43  25333853,57 D4114 Administragéo Regional
24460 562,43 25333 853,57 D4115 Administragdo Local
22091599,30 23706 312,05 D412 Entidades do setor ndo lucrativo 10000,00
20319184,00 22300 349,00 D413 Familias 47702,18 319 833,69
400 965,73 42179,91 D414 Outras
D42 Subsidios correntes
126569598 136108314 D5 Outras despesas correntes 18134341 967326  101136,94
105 753,59 2700,00 Despesa de capital 31480264 20297387  134567,34
222700835  1502872,02 D6 Aquisicdo de bens de capital 314802,64 20297387  134567,34
141954,78 124 669,50 D7 Transferéncias e subsidios de capital
D71 Transferéncias de capital
732 538,15 460 000,71 D711 Administragdes Publicas
48.610,74 39.653,15 D71i1 Administragéo Central - Estado
1746690,83 2669 774,66 D7112 Administragéo Central - Outras entidades
435,42 D7113 Seguranca Social
174625541 2669 774,66 D7114 Administragéo Regional
174625541 2669 774,66 D7115 Administragéo Local
174625541 2669 774,66 D712 Entidades do setor ndo lucrativo
D713 Familias
174625541 2669 774,66 D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
Despesa efetiva [5] 469905004 21700234,97 1525287,98
Despesa néo efetiva [6]
D09 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros
Soma [7]=[5]+[6] 469905004 21700234,97 1525287,98
9 312,09 27 834,85 Operagées de tesouraria [C]
3028477520  31145879,53 Saldo para a geréncia seguinte 361442542 5680587,28 2790 594,23
Operagbes orgamentais [8] = [4]-[7] 361442542 5680587,28 2790 594,23
Operagdes de tesouraria [D]=[Al+[B]-[C]
Saldo global [2] - [5] 1233 633,19 343 005,44 783 563,58
40010179,92 35639 395,34 Despesa primaria 469905004 2170023497  1525287,98
553 696,59 553 696,59 535 185,42 Saldo corrente 1539404,80 -1135959,29  853097,63
Saldo de capital -314367,22 147896473 -70250,53
Saldo primario 123363319 34300544  783563,58
Receita total [1] + [2] + [3] 831347546 2738082225 4315882,21
Despesa total [5] + (6] 469905004 2170023497  1525287,98
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Total
27272229,14
23 186 650,25
18 384 788,99

482 837,44
4319023,82
3291889,41

Fundos Alheios

501 535,87
501 535,87
124 000,00

124 000,00

10 000,00
367 535,87

292153,61
652 343,85
652343,85

27924572,99

27924572,99
253 146,37
12720 311,30
12 085 606,93
634:704,37
2360202,21
27 924 572,99
1256 543,14
1094 346,98
2360202,21
40010 179,92
27 924572,99

253 146,37
634704,37

634704,37

2023

25401 108,52
22048372,31
17 675763,70
229 452,56
4143 156,05
2600313,73

516 186,30
516 186,30
171561,78

171 541,78

10 000,00
334 644,52

236 236,18
512 582,10
512 582,10

25913 690,62
300,00
300,00

25913 990,62
215 620,82
10 059 558,87
9725 404,72
334154,15
5232188,91
25913 690,62
3047 161,50
2157192,56
5232188,91
35639 395,34
25913 990,62

(6] érgdo de Gestdo: Conselho de Gestdo

Em 20 de margo de 2025
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/.2 Demonstracdo de Execucdo Orcamental da Receita

Grau de execugdo

' ! Reembolsos e restituicdes Receitas cobradas liquidas . orgamental (%)
Receitas porcobrar R Receitas por
Previstes de periodos Receitas Liquidagoes cobradas Periodos Periodo cobrar no final Periodos Periodo
Corrigidas anteriores Liquidadas anuladas brutas Emitidos Pagos anteriores Corrente Total do periodo  anteriores Corrente
Rubrica Descrigéio @ @ @) @ ) © @ ® © (1) (12)=(8)/(1)x100

Rec corrente 29 005 914,00 2585019,41 28513 884,31 146 325,13 28535 321,66 6 549,38 6 549,38 229 138,08 28299 634,20 28 528 772,28 2423 806,31 0,79 97,57

R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R11 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contribuigdes para sistemas de protecéo

R2 social e subsistemas de satde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R3 Taxas, multas e outras penalidades 3270710,00 2272705,59 3182 456,84 70571,68 3182 456,84 6129,18 6129,18 0,00 3176327,66 3176 327,66 2208 263,09 0,00 97,41

R4 Rendimentos de propriedade 110 734,00 0,00 110 733,30 0,00 110 733,30 0,00 0,00 0,00 110 733,30 110 733,30 0,00 0,00 100,00

R5 Transferéncias e subsidios correntes 24 841 460,00 1045,50 24 460 562,43 0,00 24 460562,43 0,00 0,00 0,00 24 460562,43 24 460562,43 1045,50 0,00 98,47

R51 Transferéncias correntes 24 841 460,00 1045,50 24 460 562,43 0,00 24460 562,43 0,00 0,00 0,00 24460562,43 24 460562,43 1045,50 0,00 98,47

R511 Administragdes Publicas 22 472 445,00 0,00 22091599,30 0,00 22091599,30 0,00 0,00 0,00 22091599,30 22091599,30 0,00 0,00 98,31

R5111 Administragdo Central - Estado 20 319 184,00 0,00 20319 184,00 0,00 20319 184,00 0,00 0,00 20319 184,00 20 319 184,00 0,00 0,00 100,00

R5112 Administragdo Central - Outras entidades 446 656,00 0,00 400 965,73 0,00 400 965,73 0,00 0,00 0,00 400 965,73 400 965,73 0,00 0,00 89,77

R5113 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R5114 Administragdo Regional 1600 051,00 0,00 1265 695,98 0,00 1265695,98 0,00 0,00 0,00 126569598 1265695,98 0,00 0,00 79,10

R5115 Administragdo Local 106 554,00 0,00 105 753,59 0,00 105 753,59 0,00 0,00 0,00 105 753,59 105 753,59 0,00 0,00 99,25

R512 Exterior - UE 2227 010,00 0,00 2227 008,35 0,00 2227008,35 0,00 0,00 0,00 2227008,35 2227008,35 0,00 0,00 100,00

R513 Outras 142 005,00 1045,50 141 954,78 0,00 141 954,78 0,00 0,00 0,00 141 954,78 141 954,78 1045,50 0,00 99,96

R52 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R6 Venda de bens e servigos 733 978,00 307 540,19 711 100,80 75 333,25 732538,15 0,00 0,00 229 138,08 503 400,07 732 538,15 210769,59 31,22 68,59

R7 Outras receitas correntes 49 032,00 3728,13 49 030,94 420,20 49 030,94 420,20 420,20 0,00 48 610,74 48 610,74 3728,13 0,00 99,14

Receita de capital 11 481 906,00 25000,00 1ii481818,28 410,64 11 481 407,64 0,00 0,00 0,00 11481407,64 11481 407,64 25 000,00 0,00 100,00

R8 Venda de bens de investimento 847,00 846,06 410,64 435,42 435,42 435,42 0,00 0,00 51,41

R9 Transferéncias de capital 1746 337,00 0,00 1746 255,41 0,00 1746255,41 0,00 0,00 0,00 174625541 1746255,41 0,00 0,00 100,00

R91  Transferéncias e subsidios de capital 1746 337,00 0,00 1746 255,41 0,00 174625541 0,00 0,00 0,00 174625541 174625541 0,00 0,00 100,00

R911 Administragdes Publicas 1746 337,00 0,00 1746 255,41 0,00 1746255,41 0,00 0,00 0,00 174625541 1746255,41 0,00 0,00 100,00

R9111 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00

R9112 Administragdo Central - Outras entidades 1746 337,00 0,00 1746 255,41 0,00 1746255,41 0,00 0,00 0,00 174625541 1746 255,41 0,00 0,00 100,00

R9113 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R9114 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R9115 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R912 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R913 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R92 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R11 Reposi¢do ndo abatidas aos pagamentos 9 314,00 25 000,00 9 312,09 0,00 9 312,09 0,00 0,00 0,00 9 312,09 9 312,09 25 000,00 0,00 99,98

R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00

R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00

R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 9 725 408,00 0,00 9725 404,72 0,00 9725 404,72 0,00 0,00 0,00  9725404,72 9725 404,72 0,00 0,00 100,00

40 487 820,00 2610019, 39781041,84 40010179,92

Ponta Delgada, 20 de margo de 2025 (6] Orgdo de Gestdo: Conselho de Gestéo
O Responsavel pela Elaboragdo: A Administradora Em 20 de margo de 2025
Em 20 de margo de 2025

135



Relatério

de Atividades

e Contas

= 2024

/7.3 Demonstragcdo de Execugcdo Orcamental da Despesa

Rubrica

Descrigdo

D1
Dii
D12
D13

D

D3

D
D41

D411
D4111
D4112
D4113
D4i14
D4115

D412

D413

D414

D42
D!

N

IS

a

D¢

D
D71
D711
D7111
D7112
D7113
D7114
D7115
D712
D713
D714
D72
D!
D9
D10

RN

-

Despesa corrente

Despesas com o pessoal

Remuneragdes certas e permanentes
Abonos variaveis ou eventuais

Seguranga Social

Aquisicdo de bens e servigos

Juros e outros encargos

Transferéncias e subsidios correntes
Transferéncias correntes

Administragées Publicas

Administragéo Central - Estado Portugués
Administragdo Central - Outras entidades
Seguranga Social

Administragdo regional

Administragdo local

Entidades do setor ndo lucrativo

Familias

Outras

Subsidios Correntes

Outras despesas correntes

Despesa de capital

Aquisicdo de bens de capital
Transferéncia e subsidios de capital
Transferéncias de capital

Administragdes Publicas

Administragéo Central - Estado Portugués
Administragdo Central - Outras entidades
Seguranga Social

Administragdo regional

Administragdo local

Entidades do setor ndo lucrativo

Familias

Outras

Subsidios de capital

Outras despesas de capital

Despesa com ativos financeiros

Despesa com passivos financeiros

Despesas por
pagar de periodos
anteriores

90 584,67
11281,10
11087,78
0,00
193,32
79 303,57
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3760,99
3760,99
0,00

0,00

0,00

0,00

Dotagdes
Corrigidas

37 225 005,00
25 809 227,00
19 814 645,00
486 014,00
5508 568,00
7795 818,00
0,00

1326 282,00
1326 282,00
148 800,00
0,00

148 800,00
0,00

0,00

0,00

12 500,00
1164 982,00
0,00

0,00

2293 678,00
3262 815,00
3262 815,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Cativos/
descativos

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

35034 020,93 27 384 946,53 90 584,67

24653 581,75 23186 650,25 11281,10

19 660 334,57 18 384 788,99 11 087,78

482 837,44 482 837,44 0,00

4510 409,74 4319 023,82 193,32

6861 594,17 3 404 606,80 79 303,57

0,00 0,00 0,00

1251932,91 501 535,87 0,00

1251932,91 501 535,87 0,00

124 000,00 124 000,00 0,00
0,00 0,00

124 000,00 124 000,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

10 000,00 10 000,00 0,00

1117 932,91 367 535,87 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

2266912,10 292 153,61 0,00

2948 548,85 760 392,13 3760,99

2948 548,85 760 392,13 3760,99

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

27 181 644,47
23175 369,15
18373701,21
482 837,44
4318 830,50
3212 585,84
0,00

501 535,87
501 535,87
124 000,00
0,00

124 000,00
0,00

0,00

0,00

10 000,00
367 535,87
0,00

0,00

292 153,61
648 582,86
648 582,86
0,00

0,00

0,00

D pagas Li de rep
Periodos Periodo
Compromissos  Obrigagdes anteriores Corrente

27 272 229,14
23 186 650,25
18 384 788,99
482 837,44
4319 023,82
3291 889,41
0,00

501 535,87
501 535,87
124 000,00
0,00

124 000,00
0,00

0,00

0,00

10 000,00
367 535,87
0,00

0,00

292 153,61
652 343,85
652 343,85
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Compromissos
a transitar

(9)=(4)-(5)

7 649 074,40
1466 931,50
1275 545,58
0,00

191 385,92
3456 987,37
0,00

750 397,04
750 397,04
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

750 397,04
0,00

0,00
1974758,49
2188 156,72
2188 156,72
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9837 231,12

Obrigagdes
por pagar

112717,39
0,00
0,00
0,00
0,00
112717,39
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
108 048,28
108 048,28
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
220 765,67

Grau de execugdo orgamental (%)

Periodo
Corrente

Periodos
anteriores

Ponta Delgada, 20 de margo de 2025

94 345,66 40 487 820,00

O Responsavel pela Elaboragdo: A Administradora

Em 20 de margo de 2025

7 982 569,78 28 145 338,66
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94 345,66 27 830 22

(6] Orgdo de Gestdo: Conselho de Gestéo

Em 20 de margo de 2025



Relatorio

de Atividades
e Contas
]

/7.4 Demonstragcdo de Execugdo do Plano Plurianual de Investimentos

Fonte de financiamento Datas Montante previsto Montante executado i i

Nivel de Exe- Nivel de Exe-

Numero Designagdo Rubrica Forma de Anos Anos cugdo Financeira  cugdio Financeira

Objetivo do Projeto do Projeto  Orgcamental Realizagéo RG RP UE EMPR Inicio Fim Ano 2024 Seguintes Total Anteriores  Ano 2024 Total Anual (%) Anual (%)
) @ @) @ ®) © @ ®) ©) (10) (1) 2) 43) (14421443 (15) 16)  (17)=(15)+(16) (18)=(16)/(12) (19)=(47)/(14)

0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ponta Delgada, 20 de margo de 2025 O Orgao de Gestdo: Conselho de Gestéo
O Responsavel pela Elaboragdo: A Administradora Em 20 de margo de 2025

Em 20 de margo de 2025

137



Relatorio
de Atividades
e Contos

7.5 Anexo as Demonstragdes Orcamentais
em 31 de dezembro de 2024

As presentes demonstracdes orcamentais foram preparadas com base nos registos contabilisticos
mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
PuUblicas (SNC-AP), publicado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, e da Norma de
Contabilidade Publica n.° 26 (NCP 26 - Contabilidade e Relato Orgamental).

As demonstragdes orgamentais visam a divulgagdo de informagdo verdadeira e apropriada
sobre a execugdo orgamental, o cumprimento de obrigagdes legais ou outras regras impostas
externamente.

As presentes demonstracdes orgamentais referem-se ao periodo de 1/1/2024 a 31/12/2024 e estdo
apresentadas em euros.

Segundo a Instrugdo n.° 1/2019 do Tribunal de Contas, até a plena entrada em vigor da Lei de
Enquadramento Orgamental, as entidades sujeitas d aplicagdo do SNC-AP ndo estdo obrigadas a
entregar as demonstragdes orgamentais previsionais prevista na NCP 26.

1. Alteragoes orcamentais da receita
As alteragdes orgamentais na receita, que ocorreram em 2024, resultaram de:

« integragdo do saldo de geréncia do ano anterior, no montante total de 9.725.408 euros (a
diferenca para o saldo efetivo da geréncia anterior deve-se a arredondamentos nas diversas
parcelas das alteragdes orgamentais);

« receitas provenientes da Administragdo Central, ndo prevista em orgcamento, no valor
de 752.237 euros, sendo que 295.378 euros sdo referentes ao programa de contratagdo de
doutorados, 441.396 euros relativos ao financiamento para compensagdo do impacto das
medidas legislativas e 14.923 euros para financiamento complementar das refeicoes 2024;

« receitas provenientes da Unido Europeia, paises terceiros e organizagdes internacionais, ndo
previstas em orgamento, para projetos e bolsas de mobilidade, no valor de 1.001.207 euros;
64.398 euros para um projeto PRR ndo previsto em orgamento; 598.733 euros de receitas
provenientes de entidades pertencentes & Administragdo Central.

« 347.538 euros do protocolo com a Fundagdo Gaspar Frutuoso para a construgdo das
residéncias universitdrias, ndo prevista em orgamento inicial.

» Na fonte de financiamento de receitas proprias, registaram-se no total de 1.158.653 euros, os
quais ndo foram previstos na elaboragdo do orgamento.
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O quadro seqguinte apresenta as alteragdes orgamentais da receita do periodo findo em 31 de

dezembro de 2024, desagregadas pelas respetivas rubricas orgamentais:

Rubrica

R1
Rii
R12

R2

R3

R4

RS
R51
R511
R5111
R5112
R5113
R5114
R5115
R512
R513
R52
R6

R7

R8

R9
R91
R911
R9111
R9112
R9113
R9114
R9115
R912
R913
R92
R10
Rii
Ri2
Ri3
Ri4

Receita
Alteracoes Orcamentais
Previsdes Inscrigoes/ Diminuigées/ Créditos Previsées
Descrigdo Tipo Iniciais Reforgos Anulagdes Especiais Corrigidas Observagées
@ 2) @) @) (8) (6) (7)=(3)+(4)-(5)+(6) (8)
Receita corrente 25729 097,00 2212 880,00 1463 948,00 2527 885,00 29 005 914,00
Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos diretos 0,00
Impostos indiretos 0,00
Contribuigbes para sistemas de protegdo
social e subsistemas de saude 0,00
Taxas, multas e outras penalidades 2753750,00 237 846,00 622 830,00 901 944,00 3270710,00
Rendimentos de propriedade 0,00 91 394,00 0,00 19 340,00 110 734,00
Transferéncias e subsidios correntes 22 637 647,00 1214 603,00 484 336,00 1473 546,00 24 841 460,00
Transferéncias correntes 22 637 647,00 1214 603,00 484 336,00 1473 546,00 24841 460,00
Administracdes Publicas 21 349 327,00 855 291,00 103 054,00 370 881,00 22 472 445,00
Administragdo Central - Estado 19 566 947,00 752 237,00 0,00 0,00 20 319 184,00
Administragdo Central - Outras entidades 87 500,00 0,00 0,00 359 156,00 446 656,00
Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Regional 1691 380,00 0,00 103 054,00 11725,00 1600 051,00
Administracéo Local 3 500,00 103 054,00 0,00 0,00 106 554,00
Exterior - UE 1226 520,00 318 304,00 318 585,00 1000 771,00 2227 010,00
Outras 61.800,00 41 008,00 62 697,00 101 894,00 142 005,00
Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de bens e servigos 297 400,00 609 361,00 297 600,00 124 817,00 733 978,00
Outras receitas correntes 40 300,00 59 676,00 59 182,00 8 238,00 49 032,00
Receita de capital 1098 824,00 726 049,00 722 744,00 10379 777,00 11 481 906,00
Venda de bens de investimento 847,00 847,00
Transferéncias de capital 1094 824,00 720 229,00 720 229,00 651 513,00 1746 337,00
Transferéncias e subsidios de capital 1094 824,00 720 229,00 720 229,00 651 513,00 1746 337,00
Administragées Publicas 1094 824,00 720 229,00 720 229,00 651 513,00 1746 337,00
Administragdo Central - Estado 0,00
Administragdo Central - Outras entidades 1094 824,00 720 229,00 720 229,00 651 513,00 1746 337,00
Seguranga Social 0,00
Administragéo Regional 0,00
Administragdo Local 0,00
Exterior - UE 0,00
Outras 0,00
Subsidios de capital 0,00
Outras receitas de capital 0,00
Reposigdo ndo abatidas aos pagamentos 4000,00 4973,00 2515,00 2856,00 9 314,00
Receita com ativos financeiros 0,00
Receita com passivos financeiros 0,00
Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 0,00 9 725 408,00 9 725 408,00
Total 26 827 921,00 2938 2186 692,00 12907 662,00 40 487 820,00
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2. Alteragoes orcamentais da despesa

= 2024

O quadro seqguinte apresenta as alteragdes orgamentais da despesa do periodo findo em 31 de
dezembro de 2023, desagregadas pelas respetivas rubricas orgamentais:

Rubrica Descrigdo

@
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneragdes certas e permanentes
D12 Abonos varidveis ou eventuais
D13 Seguranga Social
D2 Aquisigdo de bens e servigos
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D41 Transferéncias correntes
D411 Administragées Publicas
D4111 Administragdo Central - Estado
D4112 Administragdo Central - Outras entidades
D4113 Seguranga Social
D4114 Administragdo Regional
D4115 Administragdo Local
D412 Entidades do setor néo lucrativo
D413
D414
D42
D5 Outras despesas correntes
Despesa de capital
D6 Aquisicdo de bens de capital
D7 Transferéncias e subsidios de capital
D71 Transferéncias de capital
D711 Administrages Publicas
D7111 Administragdo Central - Estado
D7112 Administragdo Central - Outras entidades
D7113 Seguranga Social
D7114 Administragdo Regional
D7115 Administragdo Local
D712 Entidades do setor néo lucrativo
D713
D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
D09
D10

Familias
Outras
Subsidios correntes

Familias

Despesa com ativos financeiros
Despesa com passivos financeiros
Total

Despesa
Alteracoes Orcamentais
Dotagdes Inscrigoes/ Diminuigées/ Créditos Dotagdes
Tipo Iniciais Reforgos Anulagdes Especiais Corrigidas Observacées
@ @) “ ) (©) (7)=(3)+(4)-(5)+(6) ®)
25919 899,00 8371790,00 7 974 436,00 10 906 952,00 37 224 205,00
22 327 082,00 4840 756,00 4964 126,00 3605 515,00 25809 227,00
18108 691,00 3 374 258,00 2 595 502,00 927 198,00 19 814 645,00
106 070,00 357 672,00 1650,00 23 922,00 486 014,00
4112 321,00 1108 826,00 2 366 974,00 2 654 395,00 5508 568,00
2984 015,00 3142772,00 2 478 775,00 4147 806,00 7795 818,00
0,00 0,00 0,00 0,00
510 802,00 141 484,00 210 986,00 884 182,00 1325 482,00
510 802,00 141 484,00 210 986,00 884 182,00 1325 482,00
148 000,00 0,00 0,00 0,00 148 000,00
0,00 0,00 0,00
148 000,00 0,00 148 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 500,00 0,00 0,00 0,00 12 500,00
350 302,00 141 484,00 210 986,00 884 182,00 1164 982,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
98 000,00 246 778,00 320 549,00 2269 449,00 2293 678,00
907 222,00 774 517,00 419 634,00 2000710,00 3262 815,00
907 222,00 774 517,00 419 634,00 2000 710,00 3262 815,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
26827 121,00 9 146 307,00 8 394 070,00 12907 662,00 40 487 020,00

3. Alteracoes ao plano plurianual de investimentos

A Universidade dos Agores ndo dispde de plano plurianual de investimentos.

4. Operagoes de tesouraria

O quadro abaixo, relativo as operagdes de tesouraria, apresenta as operagdes que geraram influxos

ou exfluxos de caixa, que tiveram expressdo na tesouraria, mas néo representaram operagoes de

execugdo orgamental, ndo sendo consideradas receita ou despesa orgamental:
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Cédigos Cédigos Saldo Saldo
das Contas  Designagdo das Contas Designagdo Inicial Recebimentos Pagamentos Final
071 por op des de ia 072 P por op oes de ia 0,00
0711 Intermediagdo de fundos 0721 Intermediagdo de fundos 0,00
0712 Cobrancga de receita por conta de outrem 0722 Entrega de receita cobrada por conta de outrem 0,00
07121 Receita fiscal 07221 Receita Fiscal 0,00
071211 Autarquias Locais 072211 Autarquias Locais 0,00
071212 Entidade Contabilistica Estado 072212 Entidade Contabilistica Estado 0,00
071213 RegiGo Autonoma Acores 072213 Regiéo Autonoma Acgores 0,00
071214 RegiGo Autonoma Madeira 072214 RegiGo Autonoma Madeira 0,00
071219 Outras entidades beneficiarias 072219 Outras entidades beneficiarias 0,00
07122 Receita ndo fiscal 07222 Receita ndo fiscal 0,00
0713 Constituigdo e reforgo de caugdes e garantias 0723 Devolucdo de caugdes e garantias 0,00
0714 Cobranca de recursos proprios europeus 0724 Entrega de recursos proprios europeus 0,00
0715 Rececdo de receitas proprias - duplo cabimento 0725 Entrega de receitas préprias - duplo cabimento 0,00
0716 Retengdes - Transigdo para o SNC-AP 0726 Retengdes - Transigdo para o SNC-AP
0728 Conversdo de op. de tesouraria em receita orgamental 0,00
0719 Outras receitas de operagdes tesouraria 0729 Outras despesas de operagdes de tesouraria 334 154,15 553 696,59 253146,37  634704,37
Total 334 154,15 553 696,59 253146,37 634704,37

As operagdes de tesouraria realizadas referem-se a operagdes que ficam provisoriomente

pendentes a aguardar informag¢des adicionais para a sua correta classificagdo orgamental.

5. Contratagdo administrativa

5.1 Adjudicagdes por tipo de procedimento

As adjudicagdes efetuadas em 2024, resumidas por tipo de procedimento de adjudicagdo, sdo

apresentadas no quadro seqguinte:

5.2 Situacdo dos contratos

Os contratos celebrados em 2024 ou em periodos anteriores e que foram objeto de execugdo

financeira em 2024 sdo apresentados no quadro seguinte:
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NIPC: 512 017 050
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Entidade: UA - Universidade dos Agores

|Contratagao administrativa - Situagdo dos contratos do periodo findo em 31 de dezembro de 2024

NIPC: 512017 050
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6. Transferéncias e Subsidios

6.1 Transferéncias e subsidios - despesa

= 2024

As transferéncias e subsidios correntes concedidos em 2024 sdo apresentados no quadro seguinte:

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS - CORRENTES

Entidade: UAc - Universidade dos Agores

NIPC: 512017 050

Euros
. N Entidade D D Desp D autorizadas Devolugéo de
Tipos de despesa Finalidade L . - B .
beneficiaria orgamentadas autorizadas pagas e ndo pagas subsidios ocorrida no

040305 - Servigos e fundos Transferéncias Correntes SASE Servn(;o de Agao Social Escolar 148 800,00 € 124 000,00 € 124 000,00 € - €
040701 - Instituicdes sem fins  Transferéncia para As a da UAC 12 500,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € - €
040802 - Outras Bolsas Erasmus 1281,00 € 108122€ - € 1081,22€
040802- Outras Bolsas Mobilidade Erasmus 602 681,00 € 586 222,98 €| 162 897,30 € 423 325,68 €
040802- Outras Bolsas Estudo 354 918,00 € 346 828,61 € 156 936,39 € 189 892,22 €
040802- Outras Bolsas Mobilidade/Estudo 123 910,00 € 123 909,32 € 13255,39€ 110 653,93 €
040802- Outras Bolsas Estudo 76 146,00 € 54 877,63 € 2943364 € 2544399 €
040802- Outras Bolsas Estudo 3724,00€ 282397 € 282397 € - €
040802- Outras Bolsas Estudo 2322,00 € 2189,18 € 2189,18 € - €

Total 1326 282,00 € 1251932,91€ 501 535,87 € 750 397,04 €

6.2 Transferéncias e subsidios

receita

As transferéncias e subsidios correntes e de capital obtidos em 2024 sdo apresentados no quadro

seguinte:

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS RECEBIDOS - CORRENTES

Entidade: UAc - Universidade dos Acores

NIPC: 512 017 050

Euros
Euros
Tipos de receita Finalidade Entidade Receita Receita Receita prevista e Dewolugéo de

financiadora prevista recebida nao recebida  psidios ocorrida no exercit
060102 - Privadas Bolsas Alcides Cabral de Melo - Hot. & Restauragao, Lda 697,00 € 697 € €
060102 - Privadas Bolsas Fundacion Bancaria Caixa Estal i Pens de 57 546,00 € 57 546 € €
060102 - Privadas Bolsas Grupo llha Verde - Rego, Costa e Tavares, Lda. 1000,00 € 1000 € - €
060102 - Privadas Bolsas Outras entidades 50,00 € - € 50,00 €
- €
060201 - Bancos e outras instituigd UAc/Fundagéo Santander Totta~ [Fundagao Santander Portugal 3000000 € 30000€ - €
060201 - Bancos e outras instituigd tocolo UAC / Novo Banco dos Agores,SA  Novo Banco dos Agores SA 15000,00 € 15000 € - €
060201 - Bancos e outras 0 UAc / Novo Banco,SA Novo Banco,SA 20000,00 € 20000 € - €
- €
060301 - Estado Requisigéo Fundos Corrente OE (Agéncia Gestao da Tesouraria e da Divida 20319 184,00 € 20319184 € - €
- €
060307 - Senvigos e fundos auténomos (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Universidade Nova de Lisboa 36 618,00 € 36618 € 0,19€
060307 - Senvigos e fundos auténomos (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Fundagao Gaspar Frutuoso 347 538,00 € 347 538 € - €
- €
060311- SFA- Participagao comunitaria em projetos co- PRR Universidade Coimbra 62 500,00 € 16810 € 45 690,08 €

financiados

- €
060401 - Regido Autnoma dos Agores Outras bolsas de estudo/Outros projetos  |Direcao Reg. Ciencia, Inovagao e 256639,51€ | 256 639,51 € - €
060401 - Regido Autdnoma dos Agores Outras bolsas de estudo/Outros projetos | Diregdo Regional da Ciéncia e Tecnologia 20047446 € | 20047446 € - €
060401 - Regido Autonoma dos Agores Outras bolsas de estudo/Outros projetos | Diregao Regional das Comunidades 595160 € 5951,60 € - €
060401 - Regido Autonoma dos Agores Outras bolsas de estudo/Outros projetos FRCT - Fundo Regional da Ciéncia e Tecnologia 5911441 € 59114 41€ - €
060401 - Regido Autonoma dos Agores Outras bolsas de estudo/Outros projetos Diregao Regional das Pescas 99 996,00 € 99 996,00 € - €
060401 - Regido Autonoma dos Agores Outras bolsas de estudo/Outros projetos PGRA- Secretaria Geral 11520,00 € 11520,00 € - €
060401 - Regido Autonoma dos Agores Tripolaridade Direcao Reg. Ciencia, Inovagéo e 966 355,00 € 632 000,00 € 334 355,00 €
- €
060502 - Regido Auténoma dos Agores (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Camara Municipal de Ponta Delgada 1412,00 € 1412,00 € - €
060502 - Regido Auténoma dos Agores (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Camara Municipal de Angra Heroismo 1642,00 € 164159 € 041€
060502 - Regido Auténoma dos Agores (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Camara Municipal Vila Franca do Campo 2700,00 € 2700,00 € - €
060502 - Regido Auténoma dos Agores (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Municipio da Horta 100 000,00 € 100 000,00 € - €
060502 - Regido Auténoma dos Agores (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Outras entidades 80041€ - € 800,41€
- €
060701 - Instituicoes sem fins lucrativos (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Fundagao Luso Americana 1000,00 € 1000,00 € - €
- €
060901 - Unio Europeia - Instituigoes Outras bolsas de estudo/Outros projetos  |Agéncia para o Desenvolvimento e Coes&o LP. 16243500€ | 162434,02€ 098€
060901 - Uniao Europeia - Instituigoes Outras bolsas de estudo/Outros projetos | Agéncia Nacional Erasmus + Educagao e 19849120€ | 19849120 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicdes Outras bolsas de estudo/Outros projetos [ARDITI - Ag, Reg,p/ Desenv. Invst. Tecnol. 9472754 € 9472754 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicdes Outras bolsas de estudo/Outros projetos Centro de Estudos Sociais - CES 35304,09 € 35304,09 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicoes Outras bolsas de estudo/Outros projetos CETAF 867,30 € 867,30 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicées (Outras bolsas de estudo/Outros projetos ELKE UOP University of Peloponnese 24 058,80 € 24 058,80 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicoes (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Gabinete Secret. Regional das Finangas 24914821 € 24914821 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicoes (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Hogskulen Pa Vestlandet (HVL) 62 908,00 € 62 908,00 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicées (Outras bolsas de estudo/Outros projetos INESC TEC - Inst. Eng. Sist. Tecnol. e Ciencia 4411475 € 4411475 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicoes (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia 43232,82€ 43232,82€ - €
060901 - Unido Europeia - Instituicoes Outras bolsas de estudo/Outros projetos IUCN, European Union Representative Office 64 348,12 € 64 348,12 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicoes (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Kairos - Coop. Inc.Inic. Econ. Solidaria, CRL 229200 € 2292,00 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicoes Outras bolsas de estudo/Outros projetos Marine Institute Ml 41536735 € 415367,35€ - €
060901 - Unido Europeia - Instituigoes (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Matis Ohf 100 957,59 € 100 957,59 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituigoes (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Mesosystem, SA| 36 369,82 € 36 369,82 € - €
060901 - Unio Europeia - Instituigoes Outras bolsas de estudo/Outros projetos  |Politechnika Todzka 2621760 € 2621760 € - €
060901 - Uniao Europeia - Instituigoes Outras bolsas de estudo/Outros projetos  [S.Pro - Sustainable Projets GMBH SPRO 89250,00 € 8925000 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituigdes (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Submariner Netwoork for Blue Growth EWIV 73125,00 € 7312500 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicdes Outras bolsas de estudo/Outros projetos Teknologian Tutkimuskeskus VIT OY 1194360 € 1194360 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicdes Outras bolsas de estudo/Outros projetos The Vienna Institute for Inter,Econ. Studies WiiW 5400,00 € 5400,00 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicoes (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Universidad de Las Palmas de Gran Canarias 2965535 € 2965535 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicoes (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Universidade da Madeira 206 999,20 € 206 999,20 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicoes (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Universita Degli Studi Dell'Aquila 2591220 € 2591220 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicoes Outras bolsas de estudo/Outros projetos Universita Politecnica Delle Marche UNIVPAM 124 19187 € 124 191,87 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicoes Outras bolsas de estudo/Outros projetos Universitat Autonoma de Barcelona 1178240 € 1178240 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicoes (Outras bolsas de estudo/Outros projetos Universitatea Transilvania din Brasov 16 240,00 € 16 240,00 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicoes (Outras bolsas de estudo/Outros projetos University College Cork 51269,53 € 51269,53 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituicoes Outras bolsas de estudo/Outros projetos Instituto de Financiamento da Agricultura e 20399,99 € 20399,99 € - €
- €
- €
060905 - Paises terceiros e organizagbes internacionais (Outras bolsas de estudo/Outros projetos dos Estados Unidos da América 16 712,00 € 1671178 € 022€
Total 24841460€| _ 24460562€ 380897 €
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TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS RECEBIDOS - CAPITAL

Relatorio
de Atividades
e Contas
]
Euros

Finalidade Entidade Receita Receita Receita prevista e Devolugao de
financiadora prevista recebida nao recebida subsidios ocorrida no

exercicio

100308 - Servigos e fundos auténomos Outras bolsas de estudo/Outros projetos. Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia 1681939,00 € 1681938,60 € 040€
100308 - Servigos e fundos auténomos Outras bolsas de estudo/Outros projetos IAPMEI - Agencia Competividade e Inovacao, Lda. 39436,00 € 39357,99 € 78,01 €
100308 - Servigos e fundos auténomos Programa de apoio a contratagéo de Instituto Superior de Agronomia da UL 24 962,00 € 24 958,82 € 3,18€

Total 1746 337 € 1746 255 € 82€

7. Declaragdo de Conformidade com Leis, Regulamentos e Normas Externas

Em cumprimento do estabelecido no § 48 da Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26, a
Universidade dos Agores garante a conformidade com todas as normas, regulamentos e exigéncias
legais aplicaveis, assegurando a transparéncia e a regularidade das suas operagdes financeiras e
administrativas.

7.1 Conformidade com a Legislacdo e Regulamentacdo

A Universidade dos Agores implementa diretrizes e procedimentos internos que garantem o respeito
pelas disposigdes legais e regulamentares aplicdveis ao ensino superior publico, incluindo:

« O cumprimento do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES);

« A aplicag@o das normas orgcamentais e financeiras em conformidade com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP);

+ A observancia dos regulamentos de contratagdo publica e da gestdo de fundos comunitdrios;

+ A adocdo de praticas de transparéncia e responsabilizagdo nos relatorios financeiros anuais.

7.2 Auditoria e Controlo Interno
A Universidade dos Agores é sujeita a auditorias regulares por entidades externas, como a Inspegdo-
Geral de Financgas (IGF) e o Tribunal de Contas (TdC), assegurando o cumprimento rigoroso das

normas aplicdveis. Internamente, dispde de mecanismos de controlo financeiro que reforgam a
conformidade e minimizam eventuais riscos.

7.3 Gestdo de Riscos e Medidas Corretivas

Quando sdo identificadas irregularidades ou riscos de incumprimento, a Universidade adota
medidas corretivas e estratégias de mitigagdo, garantindo que os seus processos internos estdo
sempre alinhados com as exigéncias normativas em vigor.

7.4 Transparéncia e Divulgagéo

A Universidade dos Acores disponibiliza, no seu portal institucional, documentos previsionais e
os relatoérios de atividades e contas, permitindo o acesso a informagdo relevante por parte dos
orgdos de fiscalizagdo, entidades financiadoras e comunidade académica.

7.5 Compromisso e Responsabilidade

A Universidade dos Acores reafirma o seu compromisso com a legalidade, a transparéncia e a
gestdo eficiente dos seus recursos, garantindo o cumprimento das disposi¢gdes do § 48 da NCP 26

e assegurando a conformidade com os requisitos normativos aplicdveis as suas atividades.
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico









Yo

DECLARAGOES PREVISTAS

NO ARTIGO 15.° DA LEI N.°8/2012,
DE 21 DE FEVEREIRO, RELATIVAS

A ASSUNCAO DE COMPROMISSOS
EAOS PAGAMENTOS EM ATRASO
DAS ENTIDADES PUBLICAS

Declaracgdo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2024
Declaracdo de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2024
Declaracédio de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2024




Compromissos Plurianuais

Declaragao de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2024

Ministério: EDUCAGAO, CIENCIA EINOVAGAO
Entidade: UNIVERSIDADE DOS AGORES

Montante total de compromissos plurianuais: € 19.327.528,35

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 15.° da LCPA, declaro que todos os compromissos plurianuais existentes em 31 de Dezembro de 2024, se encontram
devidamente registados na base de dados central da entidade responsavel pelo controlo da execugéo orgamental, pelos seguintes montantes globais:

Ano Montante

2025 13.308.381,03€
2026 5.984.021,15€
2027 23.473,55€
2028 11.652,62€

29 de Janeiro de 2025.

Assinado por: SUSANA DA CONCEIGAO MIRANDA SILVA
MIRA LEAL
Data: 2025.01.30 11:24:08-01'00'
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P agamentos e m atraso

Declaragao de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2024

Ministério: EDUCAGAO, CIENCIA EINOVAGAO
Entidade: UNIVERSIDADE DOS AGORES

Montante total de pagamentos em atraso: € 0,00

Sem pagamentos em atraso a declarar.

29 de Janeiro de 2025.

Assinado por: SUSANA DA CONCEICAO MIRANDA SILVA
MIRA LEAL
Data: 2025.01.30 11:20:15-01'00'
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Recebimentos

e m

atraso

Declaragao de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2024

Mnistério: EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Entidade: UNIVERSIDADE DOS AGORES

Montante total de recebimentos em atraso: € 115.131,33

ND Aro Gassﬁjcgao
Econdrrica
1 2006 070204
2 2010 070204
3 2008 070201
4 2009 070204
5 2018 150101
6 2010 070201
7 2015 070201
8 2006 070201
9 2010 070202
10 2009 070202
1" 2010 070201
12 201 070201
13 2012 070201
14 2023 040122
15 2022 040122
16 2021 040122
17 2020 040122
18 2019 040122
19 2018 040122
20 2017 040122
21 2016 040122
22 2015 040122
29 de Janeiro de 2025.

Devedor
NF

512022399

512022399

512093806

812309375

512081727

503355704

509019315

512061254

503976580

672000660

512055076

512055076

512055076

999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999
999999999

Devedor
Designagéo
Associagdo Agricola da
Terceira
Associagdo Agricola da
Terceira

Alimentagor Com Rep. Prod.
Alim U. Lda

Anténio Galante
Azores Parque

Direccéo de Marketing
Escolar LEYA

M A. Escola de Formag&o
Técnica
MJUUJ Produgdes Culturais

Qgimatech Portuga I Cons.
Ep. Inst. SA - Reditus

Tribunal Judicial de Ponta
Delgada 2° Juizo

Primaz Catering

Rrimaz Catering

Rimaz Catering

Alunos
Alunos
Alunos
Alunos
Alunos
Alunos
Alunos
Alunos
Alunos
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Descri¢do

Servigos de Laboratério

Servigos de Laboratério

Aluguer de espacos e
equipamentos
Servigos de Laboratério
Reposic&o ndo abatidas nos
paganmentos
Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos
Estudos, pareceres, projetos e
consultadoria

Estudos, pareceres, projetos e
consultadoria

Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espagos e
equipamentos
Aluguer de espagos e
equiparrentos
Propinas
Propinas
Propinas
Propinas
Propinas
Propinas
Propinas
Propinas
Propinas

Montante

11.458,15€

760,00€

798,00€
102,60€

25.000,00€

558,60€

729,01€

2.500,00€

6.589,44€

207,48€

4.150,80€

4.189,92€

1.047,48€

9.864,43€
8.414,13€
4.865,80€
4.556,56€
7.737,26€
6.795,18€
2.838,92€
1.703,00€
10.264,57€

Sangdes aplicaveis pelo
atraso no pagamento

Juros de nora

Juros de nora

Juros de nora

Juros de nora

Juros de nora

Juros de nora

Juros de nora

Juros de nora

Juros de nora

Juros de nora

Juros de nora

Juros de nora
Juros de nora
Juros de nora
Juros de nora
Juros de nora
Juros de nora
Juros de nora
Juros de nora
Juros de nora

Assinado por: SUSANA DA CONCEICAO MIRANDA SILVA

MIRA LEAL

Data: 2025.01.30 11:14:55-01'00'
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