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1. INTRODUCAO

A igualdade de género e a reducdo das desigualdades sdo dois dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) definidos pela Agenda 2030 da Organizagdo das Nacgbes
Unidas (ONU) — designadamente os ODS 5 e 10. Trata-se de um debate atual e importante para
a construcdo da sociedade, ao qual a Universidade dos Agores (UAc) ndo é alheia, estando
claramente enunciado na sua Carta de Direitos e Garantias.

Com a construcao de um Plano para a lgualdade de Género, Inclusdo e Nao Discriminagao
pretende-se desenvolver uma estrutura, uma cultura e um conjunto de acdes que permitam
criar e monitorizar a igualdade de oportunidades e a reducao de desigualdades na UAc, incluindo
as decorrentes do género.

Entre os objetivos a atingir com este Plano estdo o reforco e consolidacdo da igualdade de
género, no que se refere a docentes e investigadores/as, trabalhadores/as administrativos/as e
técnicos/as e estudantes, nos varios niveis da estrutura organizacional; o desenvolvimento de
mecanismos que permitam uma efetiva igualdade de oportunidades e inclusdo na vida
universitaria de quem detenha menos recursos ou apresente alguma forma de deficiéncia ou
incapacidade; e o combate a todas as formas de discriminagdo, sejam as baseadas no sexo e na
identidade de género, ou em outros aspetos como a orientagdo sexual, condi¢do étnico-racial,
religido ou crenga, nacionalidade, grupo social ou opinido politica.
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2. ENQUADRAMENTO - LINHAS ORIENTADORAS

“A igualdade e a ndo discriminag@o sdo principios
fundamentais do direito internacional dos direitos
humanos. Toda a pessoa, sem distingdo, tem o direito
a desfrutar de todos os direitos humanos, incluindo o
direito de ser tratada de forma igualitdria pela lei e o
direito a proteg¢do contra a discriminagdo por diversos
motivos, incluindo a orientag¢do sexual e a identidade
de género.”

(Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) - Free and Equal)

A Universidade dos Agores (UAc), instituiu o seu Plano para a Igualdade de Género, Inclusdo e
N3do Discriminagdo alinhado com as recomendacGes e exigéncias da ONU e da Comissdo
Europeia. Relativamente a legislacdo portuguesa, a UAc incorporou a Estratégia Nacional para a
lgualdade e a N3o-Discriminagcdo (ENIND) 2018-2030 inserida na Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.2 61/2018.

1) A igualdade no acesso ao trabalho consiste na igualdade de oportunidades e de tratamento
no acesso ao emprego, a formagdo e promocdo profissionais e as condi¢Ges de trabalho,
independentemente da ascendéncia, idade, sexo, orientacdo sexual, identidade de género,
estado civil, situacdo familiar, patrimdnio genético, capacidade de trabalho reduzida,
deficiéncia, doenga crénica, nacionalidade, doenga crdnica, nacionalidade, origem ética,
religido, territério de origem, lingua, raga, instrugao, situagao econdmica, origem ou condi¢do
social, convicgGes politicas ou ideoldgicas ou filiagdo sindical.

2) A igualdade de oportunidades e de tratamento no acesso ao emprego, a formagdo e
promocgdo profissionais e as condi¢des de trabalho respeita, designadamente:

a) aos critérios de selecdo e condigdes de contragcdo em todos os setores de atividade e niveis
hierdrquicos;

b) ao acesso a qualquer tipo e nivel de orientagdo, formacdo e reconversdo profissional,
incluindo a aquisi¢ao experiéncia pratica;

c) a retribuicdo e outras prestacGes patrimoniais, promog¢Ges a todos os niveis hierarquicos e
aos critérios que servem de base para a sele¢do dos trabalhadores;

d) a filiagdo ou participacdo e, organiza¢des de trabalhadores ou empregadores, ou qualquer
outra organizacdo de carater profissional, incluindo os beneficios por elas atribuidos.

3) E proibida ao empregador qualquer discriminacdo, direta ou indireta, com base em qualquer
natureza dos fatores acima indicados, salvo quando, em virtude da natureza das atividades
profissionais em causa ou do contexto da sua execucdo, este fator constitua um requisito
justificavel e determinante para o exercicio da atividade.
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4) A aplicacdo das disposicGes legais relativas ao exercicio de uma atividade profissional por
estrangeiro ou apatrida e a especial protecao da gravidez, maternidade, paternidade, adogdo e
outras situacdes respeitantes a conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar, bem
como quaisquer diferencas de tratamento baseadas na idade que sejam necessarias a realizagao
de um objetivo legitimo, designadamente de politica de emprego, mercado de trabalho ou
formacao profissional, ndo se consideram violadoras do principio da igualdade de oportunidades
e de tratamento no acesso ao trabalho e ao emprego.

5) Discriminagdo direta e indireta: existe discriminagdo direta sempre que, em virtude de um
dos fatores indicados no ponto 1 uma pessoa € sujeita a um tratamento menos favoravel do que
aquele que é, foi ou vira a ser dado a outra pessoa em situagdo comparavel; existe discriminagao
indireta sempre que uma disposicao, critério ou pratica aparentemente neutros seja suscetivel
de colocar pessoas, por motivo de um dos fatores indicados no ponto 1, numa situacao de
desvantagem relativamente a outras; considera-se trabalho igual aguele em que as funcoes
desempenhadas ao servico do mesmo empregador sdo iguais ou objetivamente semelhantes
em natureza, qualidade e quantidade; considera-se trabalho de valor igual aquele em que as
funcbes desempenhadas ao servico do mesmo empregador sdo iguais ou objetivamente
semelhantes em natureza, qualidade e quantidade; trabalho de valor igual aquele em que as
funcbes desempenhadas ao servico do mesmo empregador sdo consideradas equivalentes
atendendo, nomeadamente, as qualificacdes ou experiéncia exigida, as responsabilidades
atribuidas, ao esforgo fisico e psiquico e as condi¢des em que o trabalho é efetuado.

6) Onus da prova da discriminacdo: o trabalhador que se sinta alvo de discriminac3o sé tem que
alegar essa discriminacao e indicar os trabalhadores em relacdo aos quais se sente discriminado.
Compete ao empregador provar que as diferencas de tratamento existentes ndo tém como base
nenhum fator de discriminagao.

7) Protecdo contra atos de retaliacdo: E invalido qualquer ato que prejudique os trabalhadores
em consequéncia da rejeicdo ou submissdo a atos discriminatorios.

Consequéncias para o empregador da pratica de atos discriminatérios: a pratica de atos
discriminatdrios corresponde a uma contraordena¢do muito grave que sujeita o empregador a
uma coima.

O empregador fica também constituido na obrigacdo de indemnizar os trabalhadores ou
candidatos a emprego pelos danos patrimoniais e ndo patrimoniais sofridos.

Plano para a Igualdade de Género, Inclusdo e Ndo Discriminagdo - 2022



3. ESTRUTURA - AMBITO DO PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO, INCLUSAO E NAO
DISCRIMINACAO

O presente plano aplica-se ao conjunto das Unidades Organicas e Servigos da Universidade dos
Acores, sem prejuizo das Unidades Organicas, no ambito da sua autonomia, poderem ter planos
proprios ou adaptar e desenvolver este plano tendo em conta as suas condic¢des especificas, em
especial no que toca as vertentes relacionadas com as atividades de Ensino e Investigacao.

Ao nivel de cada Unidade Organica, dos Servicos e dos Servigos de A¢ao Social devera ser criada
uma Comissdo para a lgualdade de Género, Inclusdo e Ndo Discriminacdo (CIIND), ou
equivalente, para o acompanhamento do plano geral ou dos respetivos planos. Estas comissdes
deverdo elaborar um relatério anual, avaliando a eficdcia das principais acdes de promocao da
igualdade e inclusdo, desenvolvendo os indicadores que considerarem relevantes e emitindo
recomendacgdes.

Ao nivel global da universidade, o acompanhamento das medidas associadas a implementacao
do Plano para a Igualdade de Género, Inclusdo e Nao Discriminacdo da UAC cabe a Rede para a
Igualdade de Género, Inclusdo e N&o Discriminagcdo (RIIND) da UAc, a qual integra um
representante de cada Unidade Organica, dos Servicos e dos Servicos de Acdo Social, sendo
dirigida pelo Reitor, ou por um membro da equipa reitoral por este designado. Esta Rede tem
ainda por missdo promover a troca de experiéncias, acées e recomendacdes relacionadas com
a lgualdade de Género, Inclusdo e Ndo Discriminagdo entre as Unidades Organicas e os Servicos
da UAc, por forma a contribuir para uma universidade inclusiva no seu todo.
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3. CULTURA - PROMOVER A IGUALDADE E INCLUSAO NA UAC

Algumas iniciativas precisam ser desencadeadas com o objetivo de criar uma cultura de
igualdade, inclusdo, ndo discriminacdo e diversidade na UAc. Estas incluem:

1) Incluir o tema da igualdade, inclusdo e ndo discriminagdo, nomeadamente no que toca a
igualdade de género, na comunicacao formal: sitio, brochuras, documentos de divulgacao
interna e externa.

2) Rever os veiculos de comunicagdo formal, por forma a utilizar uma linguagem que evite a
discriminacdo, pelo género ou outras componentes.

3) Promover os principios da igualdade de género, inclusdo e ndo discriminagdo em todas as
atividades desenvolvidas pela UAc, quando aplicavel.

4) Promover ag¢oes de sensibilizagdo visando uma representacdo equilibrada por género nos
principais 6rgdos de representacao e decisdo da UAc.

5) Integrar o Plano para a Igualdade de Género, Inclusdo e Ndo Discriminagdo nos planos
estratégicos e de atividades.

6) Dinamizar iniciativas institucionais de promoc¢do da igualdade de género, inclusdo e ndo
discriminacdo ou estudos relevantes nessas areas.

7) Promover e apoiar iniciativas que favorecam a igualdade de género, inclusdo, nao
discriminacao e diversidade (e.g., acOes de formacgao, encontros sobre o tema, network de boas
praticas).

4. ACOES - MEDIDAS DE PROMOGAO DA IGUALDADE DE GENERO, INCLUSAO E NAO DISCRIMINAGAO
NA UAcC

Sao definidas cinco dreas estratégicas de atuacdo, para enquadrar as medidas de promocao de
igualdade de género, inclusdo e ndo discriminacdo a desenvolver na UAc.

1) Estruturas de governacao e decisao

Promover a igualdade de oportunidades e eliminar a discriminacdo, baseada no género ou em
outras componentes, fomentando:

a) uma representacdo equilibrada das componentes consideradas relevantes nos diferentes
niveis da estrutura organizacional;

b) o intercambio de experiéncias, boas praticas e solugdes na UAc;

c) ainclusdo da tematica da igualdade de género, inclusdo e ndo discriminagdo nos documentos
estratégicos e de planeamento da UAc;

d) a adogao de processos que garantam a igualdade de género, inclusdo e ndo discriminacao;

e) o equilibrio qualitativo e quantitativo na representagao entre homens e mulheres nos érgdos
de direcdo e coordenacgado.
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2) Recrutamento, avaliacdo de desempenho e progressao na carreira

Promover a igualdade de género, a inclusdo e a ndo discriminagdo ao nivel do recrutamento e
nas oportunidades de desenvolvimento de carreira, quer ao nivel dos docentes e
investigadores/as, quer ao nivel técnico e administrativo:

a) assegurando a adogdo de critérios e procedimentos de recrutamento e sele¢do que respeitem
os principios da igualdade e ndo discriminagdo, baseada no género ou em outras componentes;

b) assegurando a transparéncia nos processos de avaliacdo e promocdo, por forma a evitar
enviesamentos baseados no género ou em outras componentes discriminatdrias;

c) divulgando os mecanismos legais que permitam a protecdo dos/as trabalhadores/as e
estudantes no ambito do seu desempenho escolar, profissional ou de avaliagdo, nomeadamente
no que concerne a protecao da parentalidade;

d) fomentando a adocdo de medidas de apoio e coaching, por forma a promover uma
representacdo equilibrada, qualitativa e/ou quantitativamente, das pessoas detentoras de
componentes consideradas discriminatdrias nas posicdes de decisdo, de direcdo e de lideranca;

e) promovendo, sempre que possivel, a paridade de género nos juris, painéis, comissdes e
demais instancias de recrutamento e avaliagdo.

3) Comunicagdo interna e externa

Incentivar a utilizacdo de uma linguagem livre de termos e/ou sentidos discriminatérios,
associados ao sexo, género ou outras componentes de discriminacdo, e promover a difusdo de
boas praticas de promocdo da igualdade:

a) adotando linguagem ndo discriminatdria, quer interna quer externamente;

b) adotando uma politica de marketing e publicidade livre de esteredtipos associados a
discriminacao, de género ou outros, e que promova a diversidade;

c) disseminando boas praticas que possam servir de modelo para a promoc¢ao da igualdade de
género, inclusdo e ndo discriminacdo na UAc;

d) difundindo informacdo sobre publicacbes cientificas, projetos de investigacdo, teses de
doutoramento e dissertacdes de mestrado que possam contribuir para a promocdo daigualdade
de género e inclusdo na sociedade;

e) fomentando ag¢des de divulgagdo e extensdo promotoras da igualdade de género e inclusdo
destinadas a publicos externos a UAc.

4. Equilibrio trabalho-familia (vida pessoal)

Desenvolver e disseminar diferentes praticas que promovam a conciliacdo entre o trabalho e a
vida familiar (pessoal), a igualdade e a inclusdo:

a) desenvolvendo e implementando a¢des que possam promover o equilibrio na participacao de
homens e mulheres na vida familiar;

b) divulgando as oportunidades existentes, nos termos da lei, para o gozo de flexibilidade de
horario e de local de trabalho, considerando as necessidades especificas de cada individuo;

c) promovendo os direitos de protecdo e assisténcia a familia (e.g., licenca de parentalidade) e
os recursos (e.g., creche, protocolos com ATL, pratica desportiva e de tempos livres, atividades
culturais) que possam apoiar os membros da comunidade académica e seus familiares no seu
desenvolvimento pessoal.
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5) Investigacdo e ensino

Pugnar para que os principios da igualdade de género, inclusdo e ndo discriminagcdo estejam
presentes nas principais atividades de investigacdo e nas diferentes vertentes do ensino:

a) promovendo a incorporagao, sempre que adequado, de varidveis relacionadas com o sexo,
género e outras componentes discriminatdrias nos estudos e projetos a desenvolver;

b) incentivando e divulgando os resultados de investigacdo ligados a uma perspetiva de
igualdade de género, inclusdo e ndo discriminagao;

c) incorporando, sempre que adequado, os temas da igualdade de género e inclusdo nos planos
de estudo;

d) incentivando a criacdo de unidades curriculares ou outras a¢des de formacdo nas areas da
igualdade de género, inclusdo e ndo discriminacao;

e) monitorizando as principais vertentes da investigacdo e ensino (publicacdes, financiamentos,
matriculas em ciclos de estudo, sucesso escolar, etc.) a partir de varidveis relevantes para a
igualdade de género, inclusdo e ndo discriminacao.

5. CALENDARIO, METAS E INDICADORES

No que se refere ao calenddrio de implementacao, todas as medidas indicadas no Plano devem
estar concretizadas no periodo 2022-2025, cabendo as Comissdes para a Igualdade de Género,
Inclusdo e N&o Discriminagdo (CIIND) de cada Unidade Organica, Servigos e Servigo de Acdo
Social Escolar definir as respetivas prioridades e estabelecer os correspondentes objetivos de
curto e médio prazo.

As ComissGes para a lgualdade de Género, Inclusdo e N&o Discriminagdo (CIIND) deverdo
identificar as metas e indicadores mais relevantes, tendo em consideragdo as especificidades da
UAc e, também, a possibilidade de obtengao de dados.

Area 1: Estruturas de Governagéo e Decisdo

Objetivo: Promover a igualdade de oportunidades e eliminar a discriminacdo, baseada no
género ou em outras componentes.

Medidas:

1.1) Fomentar uma representacdo equilibrada das componentes consideradas relevantes nos
diferentes niveis da estrutura organizacional.

1.2) Fomentar o intercambio de experiéncias, boas praticas e solucées na UAc.

1.3) Fomentar a inclusdo da tematica da igualdade de género, inclusdo e ndo discriminagdo nos
documentos estratégicos e de planeamento da UAc.

1.4) Fomentar a adogdo de processos que garantam a igualdade de género, inclusdo e ndo
discriminagao.

1.5) Fomentar o equilibrio qualitativo e quantitativo na representagdo entre homens e mulheres
nos orgaos de diregdao e coordenacgao.
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Area 2: Recrutamento, Avaliagdo de Desempenho e Progressdo na Carreira

Objetivo: Promover a igualdade de género, a inclusdo e a ndo discriminacdo ao nivel do
recrutamento e nas oportunidades de desenvolvimento de carreira, quer ao nivel dos docentes
e investigadores/as, quer ao nivel técnico e administrativo.

Medidas:

2.1) Assegurar a adogdo de critérios e procedimentos de recrutamento e sele¢cdo que respeitem
os principios da igualdade e ndo discriminagdo, baseada no sexo, género ou em outras
componentes.

2.2) Assegurar a transparéncia nos processos de avaliacdo e promoc¢do, por forma a evitar
enviesamentos baseados no sexo, género ou em outras componentes discriminatdrias.

2.3) Divulgar os mecanismos legais que permitam a protecdo dos/as trabalhadores/as e
estudantes no ambito do seu desempenho escolar, profissional ou de avaliacdo, nomeadamente
no que concerne a protecao da parentalidade.

2.4) Fomentar a adocdo de medidas de apoio e coaching, por forma a promover uma
representacdo equilibrada qualitativa e/ou quantitativamente das pessoas detentoras de
componentes consideradas discriminatdrias nas posicoes de decisdo, de direcdo e de lideranca.

2.5) Promover, sempre que possivel, a paridade de género nos juris, painéis, comissées e demais
instancias de recrutamento e avaliacao.

Area 3: Comunicagdo Interna e Externa

Objetivo: Incentivar a utilizagdo de uma linguagem livre de termos e/ou sentidos
discriminatdrios, associados ao sexo, género ou outras componentes de discriminacdo, e
promover a difusdo de boas praticas de promocdo da igualdade.

Medidas:
3.1) Adotar linguagem ndo discriminatdria, quer interna quer externamente.

3.2) Adotar uma politica de marketing e publicidade livre de esteredtipos associados a
discriminagdo, de género ou outros, e que promova a diversidade.

3.3) Disseminar boas praticas que possam servir de modelo para a promog¢ao da igualdade de
género, inclusdo e ndo discriminagdo na UAc.

3.4) Difundir informacdo sobre publicacbes cientificas, projetos de investigacdo, teses de
doutoramento e dissertagdes de mestrado que possam contribuir para a promogao da igualdade
de género e inclusdo na sociedade.

3.5) Fomentar ag¢des de divulgacdo e extensdo promotoras da igualdade de género e inclusdo
destinadas a publicos externos a UAc
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Area 4: Equilibrio Trabalho-Familia (vida pessoal)

Objetivo: Desenvolver e disseminar diferentes praticas que promovam a conciliagdo entre o
trabalho e a vida familiar (pessoal), a igualdade e a inclusao.

Medidas:

4.1) Desenvolver e implementar acdes que possam promover o equilibrio na participacdo de
homens e mulheres na vida familiar.

4.2) Divulgar as oportunidades existentes, nos termos da lei, para o gozo de flexibilidade de
horario e de local de trabalho, considerando as necessidades especificas de cada individuo.

4.3) Promover os direitos de protecdo e assisténcia a familia (e.g., licenca de parentalidade) e os
recursos (e.g., creche, protocolos com ATL, pratica desportiva e de tempos livres, atividades
culturais) que possam apoiar os membros da comunidade académica e seus familiares no seu
desenvolvimento pessoal.

Area 5: Investigacdo e Ensino

Objetivo: Pugnar para que os principios da igualdade de género, inclusdo e ndo discriminacao
estejam presentes nas principais atividades de investigacdo e nas diferentes vertentes do
ensino.

Medidas:

5.1) Promover a incorporagdo, sempre que adequado, de varidveis relacionadas com o sexo,
género e outras componentes discriminatdrias nos estudos e projetos a desenvolver.

5.2) Incentivar e divulgar os resultados de investigacdo ligados a uma perspetiva de igualdade
de género, inclusdo e ndo discriminacgdo.

5.3) Incorporar, sempre que adequado, os temas da igualdade de género e inclusdo nos planos
de estudo.

5.4) Incentivar a criacdo de unidades curriculares ou outras a¢des de formacgdo nas dreas da
igualdade de género, inclusdo e ndo discriminacgao.

5.5) Monitorizar as principais vertentes da investigacdo e ensino (publica¢des, financiamentos,
matriculas em ciclos de estudo, sucesso escolar, etc.) a partir de varidveis relevantes para a
igualdade de género, inclusdo e nao discriminagao.
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