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1 Sumario

Este documento apresenta a minha candidatura ao cargo de presidente da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT') da Universidade dos Agores (UAc)
e preenche a obrigacao que decorre do disposto no nimero 2 do artigo 29.°
do Regulamento Interno para os Atos Eleitorais da FCT da UAc em vigor.

O documento reflete a minha visao pessoal e apresenta, de forma sumaria,
as principais linhas orientadoras que pretendo seguir no préximo biénio, enu-
merando um conjunto de propostas concretas que tenciono por em marcha,
caso seja eleito presidente da FCT. O conteido deste programa é da minha
inteira responsabilidade e nao vincula a FCT, a UAc ou qualquer membro
da instituicao.

O documento comeca por fazer uma analise da situagao atual da FCT,
realcando os seus pontos fortes, mas também identificando fraquezas que
carecem de analise, de planeamento estratégico e de intervencao para as
mitigar.

E verdade que a atual conjuntura é adversa, constitui uma ameaca a nossa
atuacao e condicionard, de forma incontornavel, os proximos anos, mas aque-
les que conseguirem antecipar e adequar as suas acoes ao quadro desfavoravel
que se avizinha, terao maior capacidade para enfrentar e desenvolver a sua
atividade. E necessdrio saber tirar partido das oportunidades que surgirao,
em particular, com a implantagao do plano de Recuperacao e Resiliéncia:
recuperar Portugal construindo o futuro, e saber adequar a nossa oferta de
ensino a novas realidades que se estao a desenhar e que, se ha um ano nao
passavam de uma miragem, hoje estao enraizadas no nosso dia a dia e para
ficar.

A segunda componente deste programa parte da andlise a situacao atual
da FCT e apresenta o conjunto de medidas que pretendo por em andamento
durante o mandato. O objetivo é combater as fraquezas ai enunciadas e miti-
gar as ameagas, tirando partido das oportunidades e reforcando as atividades

que ja desenvolvemos.



2 A FCT hoje

A FCT é a maior da unidade organica da UAc. Resultou da integracao
de seis departamentos, dos polos de Ponta Delgada e da Horta, com longa
tradicao na Universidade e amplo reconhecimento ptiblico. Esté inserida num
meio natural com condi¢oes impares para potenciar o ensino e a investigacao
nas areas associadas as ciéncias da terra, do mar e da vida, alicercadas na
tecnologia e nas ciéncias fundamentais. Entre as seus objetivos destaca-se
a formacao continua de quadros superiores que, na sua maioria, se fixam
na regiao Acores. A ampla rede de Alumni proporciona-nos uma ligacao

privilegiada a entidades piblicas e privadas, que nao deve ser ignorada.

Ensino A FCT apresenta uma oferta letiva multidisciplinar, repartida por
trés ciclos de ensino, que atrai cerca de 150 estudantes por ano. Os seus
cursos de 1.° e 2.° ciclos recrutam essencialmente estudantes da nossa regiao.
Nestes ciclos, a atracao de estudantes internacionais ocorre, em especial, ao
abrigo do programa Erasmus. Proporcionalmente, o recrutamento a nivel
internacional tem maior expressao no 3.° ciclo e em posicoes de formacao
avancada, cativados pela investigacao de exceléncia que se produz nas areas
mais vibrantes da FCT.

O grafico da Figura 1 indica a colocacao de alunos nos cursos de 1.° ci-
clo da FCT nos ultimos 5 anos. Em 2020 nota-se uma subida no ntimero
de inscritos em todos os cursos, com excecao da licenciatura em Ciéncias
de Engenharia - Engenharia Civil, Engenharia Mecanica e Engenharia Elec-
trotécnica e de Computadores (CMEC). A procura pelos cursos da FCT, em
geral, também aumentou, como serd abordado na Seccao 3.2.

De acordo com os dados oficiais do Servi¢o de Gestao Académica, a FCT
conta atualmente com 566 estudantes, dos quais 472 sao do 1.° ciclo, 56
do 2.° ciclo e 38 do 3.° ciclo. Em relagao ao 1.° ciclo, os estudantes estao
repartidos por curso da seguinte forma: 16 em Ciéncias do Mar; 42 em
Ciencias de Engenharia CMEC; 78 em Protecao Civil e Gestao de Riscos;
103 em Informadtica; 113 em Biologia (incluindo estudantes Erasmus); e 120

no Ciclo Béasico de Medicina.



Em relagao ao 2.° ciclo, os nossos mestrados contam, ao todo, com 56
estudantes, que se encontram em diferentes fases da sua formacao. Estao re-
partidos pelos diversos cursos de mestrado da seguinte forma: 3 em Biodiver-
sidade e Biotecnologia (que encerrou); 4 em Vulcanologia e Riscos Geoldgicos;
5 em Geologia do Ambiente e Sociedade; 11 em Ciéncias Biomédicas; 12 em

Estudos Integrados dos Oceanos; e 21 em Ambiente, Satide e Seguranga.

Distribuicdo do nimero de alunos colocados por curso
(concurso geralde acesso - 2016-2020)
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Figura 1: Colocagao de estudantes em cursos do 1°. ciclo.

Por ultimo, no 3.° ciclo, a FCT tem 38 estudantes inscritos nos trés
programas de doutoramento: 5 em Geociéncias (3 inscritos em 2020), 14 em
Ciéncias do Mar (4 inscritos em 2020) e 19 em Biologia (3 inscritos em 2020).

Saliente-se que os estudantes das varias licenciaturas estao organizados
em quatro nucleos préprios da Associacao Académica da UAc. Estas forma-
¢oes sao importantes porque permitem aos seus membros realizarem eventos
da sua iniciativa e responsabilidade, contribuindo como complemento da sua
formacao numa vertente diferente da oferecida pelas licenciaturas. Apre-
sento dois exemplos: o Playnesti, organizado pelo Ntcleo de Estudantes de
Informatica, que junta mais de 400 jovens, maioritariamente do ensino se-
cundario, em diversas atividades ligadas a Informatica; o Nicleo de Estudan-

tes de Medicina organiza diversas atividades de voluntariado (p. ex., recolha
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de brinquedos e de alimentos) junto da comunidade. Este tipo de iniciativas

constitui um 6timo meio de divulgacao da FCT e da sua oferta letiva.

Investigacao Faco agora uma breve andlise em relacao a investigacao.
Para tal, vou centrar-me na dispersao do corpo docente da FCT (i) de acordo
com a Classificacdo Nacional de Areas de Educacao e Formacao (CNAEF) e
(ii) pelos Centros de Investigagao, apoiando-me no relatério da Comissao de
Investigacao da FCT.

Em relacao as areas cientificas, a Figura 2 mostra a percentagem de do-
centes que investigam numa dada area, agrupada por subunidade organica. O
corpo docente dispersa-se por 15 areas diferentes, sendo que a maior percen-
tagem (cerca de 23 docentes) trabalha na drea 421 (Biologia e Bioquimica).
No que toca a dispersao dentro das subunidades organicas, o DCFQE é aquele
que mostra maior heterogeneidade (8 dreas), enquanto que o DGEO é o mais

homogéneo (uma s6 area).
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Figura 2: Areas de investigacio CNAEF dos docentes FCT por subunidade

organica.

A Figura 3 mostra a intersecao das areas de investigacao por Departa-

mento. Formam-se claramente dois grupos, onde o DBIO, o DOP e o DGEO



partilham as mesmas dreas e intersetam com o DCFEQ (as Ciéncias da Terra
e as Ciéncias do Ambiente), enquanto o DINF e o DME tém uma érea em co-
mum (a Matemadtica), mas nao partilham qualquer drea com o outro grupo.
Ha, atualmente, algum trabalho que liga as duas areas e é clara a comple-
mentaridade e as sinergias que se podem estabelecer entre estes dois grupos,

que alids se pretende explorar com a recente proposta de 2.° ciclo a submeter
a A3ES.

Figura 3: Diagrama de Venn com as areas de investigacao CNAEF 3 dos

docentes FCT por subunidade organica.

Em relacao a dispersao do corpo docente por centros de investigacao,
tanto regionais como nacionais, a Figura 4 mostra que a maioria estd in-
tegrada em centros que fazem parte da rede nacional da Fundacao para a
Ciéncia e Tecnologia. No entanto, cerca de 20 nao estao em centros da
Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, e destes, 14 nao estao afiliados a
qualquer centro regional ou nacional. Sao situagoes que requerem atencao
e uma analise mais fina, porque indicam que estes docentes encontram-se
desapoiados e numa posicao fragil para desenvolverem a sua atividade de
investigacao.

Termino a caracterizagao da nossa Faculdade com o que é, seguramente,
a nossa maior forca: as pessoas. Os membros da FCT constituem um quadro
de pessoal altamente qualificado e dedicado, que contribui dia apds dia para

o sucesso da nossa Instituicao.

Fraquezas Apesar de obtermos uma caracterizacao francamente positiva,

tomando por referéncia, entre outras, as vertentes do ensino e da investigacao,



Figura 4: Reparticao dos docentes FCT por Centros de investigacao regionais

€ nacilonais.

a FCT também apresenta fraquezas. Irei realcar as que acho mais prementes.
O ensino é indiscutivelmente o principal produto que a Faculdade oferece. E,
portanto, de primordial importancia garantir que este produto tenha quali-
dade. Relativamente ao 1.° ciclo, a afericao continuada do desempenho letivo
tem sido insatisfatoria. Na maior parte das vezes, os resultados nao sao co-
nhecidos em tempo 1til ou nao tém relevancia estatistica. Esta fragilidade é
também mencionada nas sucessivas avaliacoes que a A3ES efetua aos nossos
cursos. Torna-se importante implementar um processo de afericao de quali-
dade que funcione e que nos permita avaliar, analisar e tomar medidas para
melhorar nao s o nosso ensino, mas o tratamento do estudante em geral.
Embora a Faculdade seja composta por diferentes areas do saber, que se
estendem das ciéncias da terra, do mar e da vida a matematica, a informatica
e a diversos ramos da engenharia, poderia, e deveria, existir maior entrosa-
mento entre estas areas. A FCT tem um grande potencial para criar siner-
gias entre as diferentes areas cientificas, mas tal tem sido pouco explorado e
aproveitado. Penso que os estudantes, apoiados por projetos de investigacao,
podem ser um veiculo para estabelecermos estes elos de cooperacao. Estamos
a dar um passo importante neste sentido com a proposta de um mestrado
multidisciplinar que juntara, maioritariamente, estudantes das licenciaturas

em Biologia e em Informatica e docentes do DBIO, DINF, DME, DCFQE



e ainda da Faculdade de Economia e Gestao. Mas este processo tem de
ser concretizado e a abordagem multidisciplinar deve permanecer como um
objetivo para os proximos anos.

A nossa rede de Alumni é vasta, mas tem sido pouco aproveitada. Pri-
meiro, nao temos disponivel um registo sisteméatico dos nossos antigos alunos.
Como consequéncia, perdemos-lhes facilmente o rasto e deixamos de comuni-
car com eles, esvaindo-se o potencial que estes antigos estudantes nos podem
trazer, fruto da sua integracao no tecido produtivo.

O tempo nao perdoa! e o envelhecimento do pessoal da FCT (e da UAc
em geral) é uma realidade. E necessario iniciar o recrutamento de pessoal
que nos permita assegurar um regular funcionamento da Faculdade. A breve
prazo nao teremos docentes para assegurar o ensino que queremos ministrar
e é importante antecipar a renovagao dos quadros da FCT, nao reagindo
apenas a medida que as pessoas se vao aposentando.

Ainda sobre o corpo docente, cerca de 80% dos membros da FCT estao
classificados na categoria de Auxiliar. Além de ser uma aspiracao legitima
das pessoas progredirem na carreira, ha uma exigéncia da A3ES para que
pelo menos 50% dos regentes das Unidades Curriculares dos cursos a acreditar
estejam na categoria de Associado ou Catedréatico. Neste momento os valores,
nao sendo uniformes, tendem para os 20% em cada &rea.

Por 1ltimo, quero referir-me as instalagoes fisicas onde estd a FCT. Os
edificios necessitam de manuten¢ao, em particular, nos anfiteatros e nos la-
boratérios. Além disso, parte dos equipamentos utilizados para a lecionagao
esta obsoleto, necessita de manutencao ou de reposicao. E necessdrio in-
ventariar as varias situacoes e atuar, em conjunto com a Reitoria, para se
proceder a sua reparacao e substituicao. Estd em curso um programa de
reequipamento dos Centros de Investigacao financiado pelo Governo Regio-
nal dos Acores, que ajudara a mitigar alguns destes problemas, pois varias
estruturas de investigacao sao partilhadas com o ensino.

A preocupacao com as instalagoes estende-se aos espacos onde estao ins-
talados os nossos Nicleos de Estudantes, que se encontram bastante degra-
dadas. Este facto contribui negativamente para incentivar os estudantes a

participarem nos nicleos e poe em causa a sua continuidade.



Oportunidades O préximo biénio nao é desprovido de oportunidades nem
de ameagas. Nas primeiras realco, por exemplo, a recente criacao de uma
incubadora de empresas na UAc—a InUAc—que pode ser um veiculo im-
portante para fomentar o empreendedorismo dos nossos estudantes e de nés
proprios. Outra oportunidade consiste em aproximar o conhecimento que
produzimos do tecido empresarial, que contribui para a transferéncia de co-
nhecimento para as empresas e para a sociedade em geral. Esta aproximacao
pode também incrementar a prestacao de servicos, por exemplo, ligada a

transformacao digital, a producao alimentar ou a sustentabilidade.

Ameagas Nas ameagas ouso apontar a conjuntura atual (de satude, social,
econémica, financeira), que tem um impacto direto na atracao de novos es-
tudantes e na captacao de financiamento, quer para o ensino, quer para a
investigacao. No entanto, quanto a captacao de estudantes, obviamente que
a conjuntura nos tempos mais préximos sera adversa, mas pode trazer-nos
oportunidades. Em primeiro lugar, em alturas de menor poder de compra
e de menos confianca no mercado, as pessoas tendem a ser conservadoras e
isto pode traduzir-se numa maior procura por parte de estudantes da nossa
regiao. Por outro lado, o plano de Recuperacao e de Resiliéncia consagra
verbas destinadas a bolsas e outros apoios que nos pode permitir atrair es-

tudantes que, de outra forma, nao pensariam prosseguir estudos superiores.

A tabela seguinte sumaria a analise efetuada.



Forcas

Fraquezas

e Oferta letiva
e Pessoal altamente qualificado
e Diversidade de areas e

de centros de 1&D

e Parceiros

e Garantia da qualidade do ensino
e Entrosamento entre areas

e Instalagoes fisicas

e Envelhecimento do pessoal

e Cerca de 80% do corpo docente

é Auxiliar

Oportunidades

Ameacgas

e InUAc (inovagao e
empreendedorismo)

e Rede de Alumni

e Transferéncia de conhecimento

e Plano de Recuperacao e Resiliencia

e Conjuntura Social, Econémica
e Competicao das outras

Instituicoes de Ensino Superior
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3 Linhas de Acao

As linhas de agao que proponho concretizar dividem-se por trés areas, a
saber: (1) ensino e investigagao, (2) divulgacao e (3) integracao e valorizagao
dos membros da FCT. De seguida detalham-se medidas concretas a levar a

cabo em cada uma das areas identificadas.

3.1 Ensino e Investigacao

A lecionacao de qualidade estd, indiscutivelmente, associada a investigacao
de qualidade. Sao estas duas vertentes que complementam a nossa ativi-
dade como docentes. Alids, nao devem existir professores que nao fazem
investigacao ou s6 se dedicam a investigacao deixando para segundo plano
a docéncia. E importante ligar as duas atividades e trazer para o ensino a
nossa aprendizagem e descobertas como investigadores.

A organizacao da UAc, em particular, no que diz respeito a FCT, deixa
as Unidades de Investigacao e a FCT ao mesmo nivel, o que significa que as
Unidades de Investigacao tém uma gestao auténoma e uma atividade prépria,
externa a FCT. Assim, a atividade de investigacao propriamente dita estéd
fora da FCT, mas as pessoas (professores, investigadores, funcionérios e es-
tudantes) sdo as mesmas. No que a FCT diz respeito, é importante criar
condigbes para que (1) os professores tenham tempo para fazer mais e me-
lhor investigagao; (2) os estudantes possam integrar, o mais cedo possivel,
projetos de investigagao; e (3) os resultados da investigagao possam enrique-
cer a lecionacao e esta, por sua vez, possa estimular a investigagao.

De seguida apresento as medidas que pretendo por em marcha nesta area
e que abordam a oferta letiva e a garantia da sua qualidade, bem como o
estabelecimento de condicoes para se realizar mais investigacao e traze-la

para o ensino.

3.1.1 Oferta letiva

A oferta letiva da FCT ¢é diversificada e de qualidade. A acreditacao regular

e bem sucedida dos nossos ciclos de estudos sao um aval desta qualidade
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e constituem uma prioridade, pois garante a continuidade da nossa missao.
Contudo, ¢é estratégico fazer uma revisao concertada e holistica da nossa
oferta letiva, modernizando-a e ajustando-a tendo em conta as barreiras que
se quebraram no passado recente.

Penso que o ensino jamais regressard ao formato que pusemos em pratica
durante anos. H& que perceber como se pode adequar a nossa oferta de
forma a também tirar partido do modo digital, maioritariamente assincrono
e a distancia. Esta nova forma de ensinar ird atenuar a descontinuidade
geografica agoriana, mas também trard ameacas, fruto de uma concorréncia
mais ativa por parte das outras universidades portuguesas. Sem sermos dis-
ruptivos, ha que estar na linha da frente e chegar primeiro apresentando

produtos atrativos, inovadores e de qualidade.

1.° ciclo Este ciclo atrai cerca de 90% dos nossos estudantes. Deve ser a
nossa maior aposta, até porque é daqui que alimentamos os 2.° e 3.° ciclos.

Neste ano deixamos de incluir na nossa oferta letiva a licenciatura em
Ciéncias do Mar, por ter uma procura muito reduzida durante varios anos
consecutivos. Paira no ar, de forma regular, a ameaca de que as Ciéncias da
Engenharia CMEC podem vir a desaparecer, fruto de imposi¢cao do Ministério
da Ciéncia e Ensino Superior, que ja tornou publica a intencao de terminar
com o conceito de mestrado integrado.

Além disso, a FCT nao oferece, atualmente, nenhum ciclo de estudos nas
areas de especialidade dos departamentos de Matematica e Estatistica e de
Ciencias da Fisica, da Quimica e da Engenharia.

Proponho pensarmos estrategicamente o futuro do ensino da FCT ao
nivel do 1.° ciclo, consolidando e aproveitando a oportunidade para diver-
sificar a nossa oferta, capitalizando na nossa multidisciplinaridade. Este é
um processo exigente e moroso, mas temos que o debater com abertura e,
porventura, propor novas solugoes formativas tendo em conta (1) a necessi-
dade comprovada no mercado, (2) a sua capacidade atrativa e (3) os recursos
humanos para assegurar esta formacao.

E claro que também temos que investir, ainda mais, na divulgacao das

nossas propostas letivas, que detalho na Seccao 3.2.
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2.° ciclo A nossa oferta é diversificada (5 mestrados), mas a procura tem
sido reduzida. Uma das causas estd relacionada com o facto da taxa de
estudantes que prosseguem estudos de 2.° ciclo em relagao aos licenciados
ser baixa. Temos oportunidade para crescer, nao s6 através da captacao de
estudantes no exterior da UAc (mais dificil), mas também recrutando mais
estudantes que terminam o 1.° ciclo na UAc. Para atrair estudantes inter-
nacionais ¢ fundamental que os nossos mestrados sejam também lecionados
em inglés. Além disso, temos que apostar na divulgacao internacional, em
particular, usando a rede de universidades com quem temos acordos, como,
por exemplo, ao abrigo do programa Erasmus. Em relagao aos estudantes da
UAc ha que os consciencializar, desde que ingressam na licenciatura, de que
a sua formacao nao se deve ficar pela licenciatura, mas sim incluir, sempre
que possivel, um mestrado ou até um doutoramento. Para isso, é preciso que
a FCT apresente a sua oferta letiva como um todo que destaque os diferentes
percursos formativos.

Acredito que a aposta recente feita numa formacao multidisciplinar, que
comegou com areas dos Departamentos de Biologia e de Informatica, vem
colmatar uma lacuna na nossa oferta letiva e que vai captar, de forma susten-
tada, estudantes. Pretendo dar continuidade ao plano em curso, cimentando

esta oferta e, se possivel, trazer novas areas para enriquece-la.

Estudos pés-graduados nao conferentes de grau Este tipo de formacao
é, em minha opiniao, muito interessante, porque permite-nos, de forma célere,
conceber e disponibilizar ofertas de ensino focadas em temas que vao ao en-
contro de necessidades especificas do mercado. Para 2020/2021 a FCT pre-
parou trés pos-graduagoes, mas que nao serao disponibilizadas este ano letivo
por razoes burocraticas. Pretendo dar continuidade a estes trés projetos e

aproveitar outras oportunidades que possam surgir.

3.° ciclo Atualmente, a nossa oferta contempla trés programas doutorais
nas areas da Biologia, das Geociéncias e das Ciéncias do Mar. Alargar esta
oferta a outras areas é, neste momento, impossivel porque em outras areas

nao conseguimos satisfazer o grau de exigéncia imposto pela A3ES.
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Divulgacao Importa investir na divulgagao, em particular, através de uma
presenca institucional na Internet, onde se possa divulgar a nossa oferta letiva
de forma condigna. Tenciono finalizar este processo que se encontra em curso

ha demasiado tempo.

3.1.2 Qualidade na formacao

A aferi¢ao da qualidade do nosso ensino é fundamental e, em minha opiniao,
deve ser feita em duas vertentes: (1) a nivel dos estudantes e dos professores,
que estao diretamente envolvidos no processo de ensino-aprendizagem; e (2)
a nivel dos empregadores, que sentem os efeitos da qualidade do ensino que
¢ ministrado.

Para tal, temos de efetuar inquéritos de qualidade aos estudantes e aos
professores de forma sistematica em todas as unidades curriculares que fre-
quentam e ministram, respetivamente, e garantir que a participacao, princi-
palmente dos estudantes, ¢ massiva. Isto s6 se consegue se todas as partes
envolvidas nas atividades de ensino-aprendizagem tiverem consciéncia da im-
portancia deste processo e do beneficio que este traz a todos. O procedimento
que atualmente esta implementado nao funciona. Os estudantes nao partici-
pam, os professores nem sao auscultados. Ha que resolver os problemas que
enfermam o atual sistema ou, entdo, montar um processo completamente
novo para a FCT. O que nao podemos ¢ ficar parados sem ter conhecimento
destes indicadores e fingir que nao sao também da nossa responsabilidade.

A segunda vertente que é necessario escutar sao os empregadores. O pro-
cesso pode ser feito também recorrendo a inquéritos. Aqui, importa medir,
nao s6 o grau de satisfacao com os nossos formandos, como também recolher
informacao que nos permita identificar lacunas na nossa atual formacao de
modo a podermos melhorar os nossos produtos de ensino.

Nao basta captar estudantes, ha que trata-los bem, e isto implica, entre
outras coisas, serem bem recebidos e atendidos, terem informacao relevante
para a sua vida académica a tempo e horas e verem os seus problemas re-
solvidos. Igualmente importante é acompanhar a sua aceitagao e insercao

no mercado de trabalho. A implementacao de medidas de afericao do pro-
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cesso de ensino-aprendizagem como um todo serd um dos meus objetivos

principais.

3.1.3 Série de livros digitais com a chancela FCT/UAc

Muitos de nés produzem literatura diversa para apoio a atividade letiva sob
a forma de folhas de exercicios, de notas ou textos variados. E minha opiniao
que devemos sistematizar esta informagao sobre a forma de publicacoes pe-
dagdgicas digitais acessiveis através da Internet com a marca FCT /UAc.

Os livros digitais introduzem possibilidades diversas de interacao com os
leitores, como seja a inclusao de video, audio, perguntas interativas, definicao
interativa de termos, hiperligacoes dentro e fora da publicagao, entre outras.
Além disso, permitem atualizacao de conteidos e distribuicao de forma ba-
rata, simples e eficaz. Penso que em algumas Unidades Curriculares existem
lacunas bibliograficas que podem ser colmatadas por estas publicagoes pe-
dagbgicas. Além disso, ao ficarem disponiveis, por exemplo, no repositério
da UAc, poderao ser acedidas por estudantes de outras escolas, projetando
o nosso trabalho pedagdgico além da fronteira UAc.

A minha proposta consiste em criar um modelo digital de facil utilizagao
pelos autores e criar uma comissao cientifica/editorial com membros das di-

ferentes areas da FCT que ficarao responsaveis pelo processo de publicacao.

3.1.4 Licencas sabaticas

Um dos direitos consagrados no Estatuto da Carreira Docente Universitaria
é o gozo de licenca sabatica, que possibilita aos docentes, a cada 7 anos,
dedicarem-se, de forma exclusiva, a investigacao e a realizarem atividades que
nao se conseguem concretizar em paralelo com a atividade letiva. Esta opor-
tunidade nao tem sido utilizada de forma sistematica, por diversas razoes,
mas é minha intencao criar um plano de atribuicao de licencas sabaticas para
potenciar a investigacao e com a sua consequente ligacao ao ensino. Esta ini-
ciativa estd intimamente relacionada com a elaboracao da distribuicao de
servico docente, que tem de ser feita de forma eficiente de modo a ocupar

6/7 do corpo docente. Assim, conseguimos ter de forma continuada 1/7 dos
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docentes em licenca sabatica.

Proponho que se defina um regulamento para atribuicao de licencas saba-
ticas para a FCT, que este regulamento seja discutido e aprovado em Co-
missao Cientifica e que seja posto em marcha a partir do ano letivo 2022/2023.
A sua implantacao estabelecera, por departamento, um escalonamento das li-
cencas sabdaticas. Os planos e os relatoérios de sabatica serao alvo de aprovagao
pela Comissao Cientifica da FCT, que depois lhes dara seguimento para os

orgaos competentes da UAc.

3.2 Divulgacao

A divulgacao das nossas atividades, quer internamente quer junto da comuni-
dade em geral, deve ser uma das nossas principais prioridades. Grosso modo
existem trés grandes topicos que devem ser alvo de divulgacao: a oferta letiva;
as atividades relevantes fruto do nosso ensino e investigagao; e a divulgagao

de ciéncia para o publico em geral.

Oferta letiva E indiscutivel que temos de divulgar os nossos produtos
letivos junto dos futuros candidatos ao ensino superior. Penso que temos
trés formas de o fazer: contacto direto nas escolas ou feiras de ensino; por
intermédio de plataformas online; e trazendo-os a FCT. Para tal, é necessério
definir um plano que oferega uma visao global e integrada da comunicagao
que se pretende fazer e dos momentos em que esta deve ser feita.

Para qualquer uma das vertentes, é necessario termos disponivel um con-
junto de materiais promocionais, como, por exemplo, um video de apre-
sentacao da FCT, uma apresentacao com diapositivos e materiais demons-
trativos (p. ex., robos, impressora 3D, estagao sismica portatil) preparados e
disponiveis para fazermos as demonstracoes. Além disso, ninguém promove
os nossos cursos melhor do que noés proprios, mas para tal é necessario ter-
mos uma equipa de pessoas com disponibilidade e aptidao para apresentar
0S CUrSOsS.

Este é um trabalho moroso e cujos frutos s6 sao recolhidos muito mais

tarde. Grande parte dos estudantes do 12.° ano ja tém a sua decisao tomada
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quando os contactamos, pelo que a nossa agao tem que se focar nos anos ante-
riores. B necessério chegarmos aos estudantes mais novos (do 2.° e 3.° ciclos
do ensino bésico) e ter uma presenga periédica ao longo do tempo, com inici-
ativas especificas que vao ao seu encontro e que, a pouco e pouco, vao criando
neles o “bichinho” pelo ingresso no ensino superior. O importante, em meu
entender, é cativa-los por via da proximidade recorrendo, por exemplo, a rea-
lizacao de projetos em parceria com os clubes das escolas, ou a concursos que
organizamos e que os colocam em competicao (p. ex., olimpiadas de ciéncia,
concursos de programagao). Este imenso esfor¢o tem de ser direcionado para
escolas préoximas de nds e onde habitualmente recrutamos alunos.

Em relagao a disseminacao online temos de continuar com publicagoes
sobre a nossa oferta letiva nas redes sociais, em particular, no Facebook,
Instagram e Twitter, pois sao canais habitualmente utilizados pelas camadas
jovens e pelos seus pais. Além disso, tenho intencao de dar inicio a um ciclo
de webinars aberto a todas as escolas da regiao, um por periodo, por exemplo,
em que damos uma aula aberta numa das areas em que somos especialistas. A
ideia é prepararmos uma aula sobre um tema, contactarmos os agrupamentos
de escolas e fazer com que os estudantes que tenham aquela disciplina no
horario do webinar tenham uma aula diferente, dada por ndés. Novamente,
o objetivo é chegarmos a eles periodicamente e darmos-lhes a “provar” um
pouco do que podem vir a ter mais tarde. Estas iniciativas, pelo facto de
serem online tém o potencial de atingir as escolas do Arquipélago. Este
trabalho requer uma componente logistica para estabelecer contacto com as
escolas e marcar os webinars. Aqui contaremos com o apoio do secretariado
da FCT.

A terceira via de difusao consiste em trazer os nossos futuros estudantes as
nossas instalagoes fisicas e mostrar-lhes as nossas instalacoes e o que fazemos.
A ideia é organizar visitas guiadas e criar circuitos que passem em pontos-
chave das nossas instalacoes, onde explicamos o que fazemos e onde possam
existir, idealmente, algumas partes interativas postas a disposicao de quem
nos visita. Penso que o pessoal nao docente e nao investigador terd um papel
fundamental na organizacao e acompanhamento destas visitas.

Outras iniciativas de disseminagdo passam por organizar eventos (p. ex.,
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os dias abertos, ser cientista por um dia) e trazer os estudantes para fazerem
atividades connosco, a semelhanca do que acontece, por exemplo, com a hora
da programacdo que traz ao longo de uma semana mais de 1000 alunos dos
vérios ciclos (desde o pré-escolar ao superior) a UAc. Podemos também
explorar a possibilidade de ser a FCT a ir ao encontro das escolas, fazendo
atividades em aulas ou associadas aos clubes teméticos.

O nosso objetivo é aumentar a procura pelos nossos cursos. O ideal sera
nao sé os nossos cursos encherem regularmente, como terem uma procura
muito superior a oferta. S6 assim conseguimos ter capacidade de escolha e
aumentar as médias dos estudantes colocados.

Efetivamente, com excecao do ultimo concurso de acesso e do Ciclo Bésico
em Medicina, as nossas licenciaturas tém tido uma procura aquém das ex-
petativas. Neste ano letivo, como se pode ver na Figura 5, o Ciclo Basico
em Medicina teve uma procura que excedeu mais de 16 vezes a oferta (1,4
vezes na primeira opgao). As restantes licenciaturas tiveram uma procura
reduzida em relacao a oferta. O ano letivo corrente foi excepcional, mas
mesmo assim, a procura nao foi extraordinaria: Biologia — 4 vezes a oferta
(0,8 vezes na primeira opgao); Ciéncias da Engenharia CMEC — 1,6 vezes a
oferta (0,6 vezes na primeira op¢ao); Informéatica — 2,2 vezes a oferta (0,8
vezes na primeira opgao); Protegdo Civil e Gestao de Riscos — 2,5 vezes a

oferta (0,9 vezes na primeira opcao).

Distribui¢do da procurados cursos pelas 6 opgdes em 2020 Distribui¢do da procura do curso de Medicina pelas 6 opgdes em 2020

(exceto Medicina)
. l
80

1

m e
.
7
:

Biologia Ciéncias da Engenharia Informitica Protegdo Civil e Gestdo de
Riscos
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Figura 5: Procura de cursos do 1.° ciclo - Ano letivo 2020/2021.

O recrutamento de estudantes em 2019/2020 foi o seguinte: Biologia — 2
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vezes a oferta (0,3 vezes na primeira opcao); Ciéncias da Engenharia CMEC
— 1,3 vezes a oferta (0,5 vezes na primeira opgao); Informética - Redes e
Multimédia — 0,8 vezes a oferta (0,4 vezes na primeira opgao); Protecao Civil
e Gestao de Riscos — 1,1 vezes a oferta (0,3 vezes na primeira opgao); Ciéncias
do Mar — 0,9 vezes a oferta (0 na primeira op¢ao); Ciclo Basico de Medicina
— 11 vezes a oferta (0,8 vezes na primeira opgao).

E, portanto, primordial, chegar ao maior niimero possivel de estudantes e
tentar captar, por exemplo, aqueles (na ordem dos 50%) que ao terminarem

o Ensino Secundario optam por nao prosseguir estudos superiores.

Atividades relevantes resultantes do ensino e investigacao Temos
de criar o hébito de comunicar as nossas atividades. Isto exige pouco es-
forco de cada um. Penso implementar um circuito simples de comunicacao.
Basta uma mensagem de correio eletrénico ao secretariado da FCT. Depois,
a equipa de comunicacao, que tera um membro de cada departamento, fara
a compilacao e encontrard o momento para publicar.

O meio privilegiado para disseminacao serao as redes sociais, mas penso
que teremos de ter mais alguma presenca nos meios de comunicagao tradici-
onais (jornais, radio e televisdo) e fazermos chegar ao grande piblico aquilo

que de melhor se faz na FCT.

Divulgacao de ciéncia para o piblico em geral Existem varias inicia-
tivas em curso, como sejam, a publicacao da newsletter da FCT; a publicacao
semanal de uma pagina de divulgagao de temas ligados a Matematica e a In-
formatica; e a UAciéncia, que publica artigos de divulgacao da Ciéncia que se
faz nas diversas areas da FCT. Todos estes artigos sao publicados em jornais
com tiragem nos Acores e sao, também, divulgados nas redes sociais da FCT.

Pretendo dar todo o apoio que esteja ao meu alcance para que estas pu-
blicacoes, e outras que possam surgir, continuem o seu trabalho de divulgacao

da Ciéncia e da marca FCT pelo publico em geral.
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3.3 Integracao e valorizacao dos membros da FCT

Uma instituicao que se preze reconhece e valoriza os seus membros. Embora
nao esteja enraizada na nossa cultura a identificacao e reconhecimento dos
melhores, acho que devemos ter esta atencao para com os membros da FCT,

em particular, para com os nossos estudantes.

Quadro de honra Pretendo criar um quadro de honra para os melhores
estudantes da FCT e reconhecer o seu mérito académico através de uma ce-
rimoénia publica num dia memoravel. Penso que a situacao ideal serda durante
a sessao de boas-vindas aos novos estudantes. Assim, estes ficam a conhecer
quem sao os melhores na sua area e passamos a mensagem de que queremos

que os novos alunos sejam como oS que premiamos.

Rede de Alumni Os nossos antigos alunos sao um dos nossos maiores
ativos. Sabemos quem sao? Onde estao empregados? O que fazem? Qual
foi a ultima vez que os contactdmos? Parte desta informagao existe, mas
encontra-se dispersa, muitas vezes na memoria coletiva de todos nés.

E meu objetivo criar uma base de dados para se sistematizar esta in-
formacao e té-la ao nosso alcance. Conto com o apoio do secretariado da
FCT na concretizacao desta tarefa. Grande parte deste trabalho estara, por-

ventura, ja feito. Otimo! Mas, é importante que:

e tenhamos acesso rapido a esta informacgao e que a complementemos a

medida das nossas necessidades;

e possamos contactar estes antigos alunos e lhes facamos chegar o que se

faz na FCT, por exemplo, através da nossa newsletter;
e registemos o testemunho da sua passagem pela UAc;

e divulguemos este testemunho nas redes sociais para que os nossos fu-
turos estudantes encontrem neles referéncias a seguir e acreditem que

é possivel acontecer também com eles no futuro;
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e possamos trazée-los de volta a FCT para ingressarem em alguma formacao

especifica que lhes interesse.

Em sumula, penso que as razoes e as oportunidades para termos uma rede
de Alumni vibrante sao imensas.

Pretendo também que a FCT va ao encontro destes alunos, preferen-
cialmente no seu local de trabalho, e que divulgue periodicamente os seus

depoimentos nas nossas redes sociais.

Team building As organizacgoes em geral (p. ex., empresas, universida-
des, centros de investigacao) criam condigbes para que os seus colaboradores
convivam fora do ambiente de trabalho. Este tipo de confraternizacao ajuda
a fortalecer lacos entre as pessoas, que depois se refletem numa melhor cama-
radagem, entreajuda e, consequentemente, bem-estar no local de trabalho.
Pretendo criar condigbes e incentivar agoes deste tipo (p. ex., fazer tri-
lhos, passear a vela) entre os membros da FCT. Estou convencido que estas
atividades, além do seu carater lidico, nos trarao beneficios no dia a dia.
Todos recordamos a construcao da arvore de Natal FCT em crochet e a

confraternizagao que esta atividade proporcionou.

Carreira docente H& que continuar o esfor¢o de convergéncia levado a
cabo recentemente na UAc, no sentido de se assegurar que 50% do corpo
docente esta na categoria de Associado ou de Catedratico. Neste momento
os valores, nao sendo uniformes, tendem para os 20% em cada drea, mas ainda
estao aquém da exigéncia da A3ES para o proximo ciclo de acreditagao de
Cursos.

Compreendo que € necessario um esforgo financeiro grande para se abri-
rem concursos internacionais nas categorias de Associado e de Catedratico.
Contudo, de forma a maximizar a eficacia da abertura destes concursos inter-
nacionais, pretendo que seja construida uma lista dos membros da FCT que
estarao em condigoes de (com grande probabilidade) ganhar um concurso na
sua area e, em linha com o ponto anterior, trabalhar junto da Reitoria para
que estas posicoes sejam abertas. Esta lista deve ser assente em critérios

objetivos que serao determinados conjuntamente com os érgaos da FCT.
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Quadro de pessoal A UAc é uma universidade recente, construida a partir
do zero e que foi recrutando o pessoal a medida das suas necessidades de
crescimento. Como resultado, foi contratando sucessivos grupos de pessoas
quase todas com as mesmas idades (por grupo). Acontece que dentro de
poucos anos (uma dezena de anos) grande parte dos atuais membros da FCT
estard reformada ou & beira da reforma. E necessério acautelar a continuidade
da Faculdade que construimos. Para tal, proponho fazermos uma reflexao
profunda ao nivel da Assembleia da FCT para definirmos um plano que nos

permita:

e identificar estrategicamente as areas em que queremos apostar no fu-

turo e definir as necessidades de contratacao nessas areas;
e renovar gradualmente o corpo docente;
e receber e integrar os novos membros nas equipas existentes.

Este plano deve apresentar uma calendarizacao, a longo prazo, das neces-
sidades de contratacao, identificando as areas e as categorias dos elementos

a contratar.

Formacao de pessoal Pretendo fazer um levantamento de necessidades
de formacao entre o quadro de pessoal da FCT e criar condi¢oes para que os
seus membros possam assistir a agoes de formacao do seu interesse. Desta
forma, valorizam a sua carreira, aumentam o seu conhecimento e ficam me-
lhor capacitados para poderem desempenhar de forma eficaz e eficiente as

suas tarefas.

Naturalmente, além destas medidas apresentadas no programa, outras ques-
toes transversais, como a gestao didria ou a interacao com a Reitoria, nao
serao esquecidas, antes pelo contrario, sendo asseguradas concomitantemente
pela presidencia. Mais, se alguma das medidas apresentadas ja estiver tiver
sido colocada em marcha por algum érgao da FCT, comprometo-me a unir

esforcos para ajudar a atingir os objetivos desejados.
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